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Bancana e verenssh

HI..lI-ulr.lll.illa bancaen'Venezuela

'Palabras de apertura

a historia nunca deja de escribirse. Las sociedades crecen, progresan y

maduran conforme al paso de los tiempos, y la historia no debe ser otra cosa

que el relato cientifico de lo que ha sucedido. Aquel historiador que desee dejar
testimonio del desarrollo econémico de nuestro pais, tendrd obligatoriamente que
detenerse y apreciar en detalle la historia de la banca en Venezuela.

El nuestro es, inequivocamente, uno de los sectores mas estrechamente vinculados al
crecimiento y al desarrollo social y humano de los venezolanocs. Para comprobarlo,
apenas hace falta fijarse en el contenido de estas paginas, que la Asociacién Bancaria
de Venezuela se enorgullece hoy en entregar.

Desde sus remotos inicios, en la época colonial, la banca funcioné como motor del
progreso y catalizador del cambio. La influencia de las instituciones financieras, y su
irreemplazable papel en la asignacién eficiente de recursos para el desarrollo, sirvié
como aceitada bisagra en cada vuelta de época. También, y muy especialmente, en

los momentos clave para la formacién de la personalidad de la Republica: cuando

la Venezuela recién independizada necesitd ordenar sus cuentas nacionales; cuando
irrumpié el emergente pais petrolero; cuando el mundo se volvié una sociedad global
y necesitd un sector financiero moderno y competitivo.

Es un orgullo para la Asociacién Bancaria de Venezuela haberse incorporado a la
dindmica social del pais precisamente en uno de esos instantes cruciales, cuando nacia
la democracia y, como se narra en esta obra, Venezuela era la expresion de un futuro
promisorio, pleno de oportunidades para todos.

Justo cuando acabamos de pasar la hoja de nuestros primeros 50 aiios, en la
Asociacién Bancaria de Venezuela nos sentimos orgullosos de no haber defraudado a
quienes tuvieron agquella visién. Hoy la banca venezolana puede decir que ha servido,
no sélo como factor de progreso y de prosperidad material para todos, sino como
elemento clave en la llegada de la modernidad al pais, y como punta de lanza en el
forjamiento de una sociedad abierta y dindmica.
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Mis alld de su papel como columna fundamental sobre la que descansan el ahorro,
el crédito y los medios de pago, la banca venezolana ha sabido erigirse como lider,
con gran ventaja, en la introduccién de nuevas tecnologias al pais, en el forjamiento
de ciudadania (no otra cosa es la bancarizacién) y en la consolidacién de una vasta
cultura de responsabilidad social empresarial que ha llevado incontables beneficios

a los sectores de la sociedad que mas lo necesitan. Cada uno de tales aspectos aparece
reflejado en este breve relato.

Personalmente, es un honor presentar esta obra en nombre de la Junta Directiva de
la Asociacion Bancaria de Venezuela y de su personal ejecutivo, al que hoy me siento
orgulloso de pertenecer. Se trata de un equipo de empresarios y profesionales que es
obligatorio mencionar y reconocer como forjador de un modelo de banca moderna,
abierta, competitiva y socialmente comprometida.

Para la Asociacién Bancaria de Venezuela es motivo de inspiracién que nuestros
préximos 50 anos comiencen precisamente con la celebracion de esta edicion.
Nuestro deseo es que quienes escriban la crénica de los afios que atn estin por venir
se encuentren, incluso, con mayores razones para narrar una historia de trabajo,
constancia y grandes frutos para el pais.

José Grasso Vecchio
Drirector Ejecutive Ténico

Asociacion Bancaria de Venezuela
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ste trabajo que entrego en manos de los
lectores se propone historiar sucintamen-
te el desarrello de la banca en Venezuela,
Despueés de pasar revista a los intentos
coloniales de instanrar alguna institucian
financiera, se detiens en los muiltiples provectos del
periodo independentista por fundar un bance. Luega,
sigme o curso azaroso del siglo XIX con sus vicisitudes
caudillistas hasta desembocar en el X%, cuando a partir

de la explotacion petrolera fue tomando cuerpo un siste-

ma [inanciers,

Como toda breve historia, éta no s detiene en los por-
menores de los asuntos, sine que enuncia v analiza las
lineas gruesas, ya que busca establecer unas coordenadas
minimas para que los interesados puedan seguir an cur-
w0 v luego, s e ol caso, profundizar a través de biblio-
grafia especializada en algan aspecto de su interés,

En tesdos los trabajos sobre historia de Venezuda em-
prendidos por mi, he intentado atender a la importancia
de los procesos sociales, pero sin pasar por alto la huella
decisivan de los personajes. De gente estd hecha toda
histori, por mds que las fuerzas sociales en s juego
dialéctico parecieran que sumergen a los individuos, De
s estd decirles que la investigacion de esta drea de la
vida econdmica nacional es fascinante, ai como dificil,
ya quie o son muchos los trabajos con que cuenta el
investigador, En ede sentido, quiero dejar constancia de
i agradecimiento a los estudicsos Maria Elena Goned-
lez Dieluca, Catalina Banko, Nikita Harwich Vallenilla,
Franciseo Faraco, Romano Suprani, Manue] Exequiel
Delgada, Rafael Martin-Guédez, Morela Arocha, Edgar
Rajas, Leonardo Vera, Raal Gongilez, Buth Caprils v
Gerardo Tirado Yépez, quienes, en afios recientes, han
contribuide notablemente con sus investigaciones sobre
la historia de la banca en Venezuela

CAPITULD UNO
Una historia esencial

Antecedentes coloniales

y del periodo independentista

Pocos afos después de la llegada accidental de Cristébal
Coldn a América, la Corona espaiola llegd a un acverdo
con la casa alemana Welser, mediante el cual esta casa,
establecida en Sevilla, s comprometia a explatar por
tiempo indeterminado el territorio de lo que seria luego
la Provincia de Venezuela, Bl convenio entre los Welser

y Carlos V se firma el 27 de marzo de 1528 v viene a
resarcir las dendas que la Corona habia contraido con
less financistas alemanes. De tal modeo que nadie exage
ra &1 afirme que entre las primeras decisiones tomadas
por Carlos V acerca de Venezuela estuve una relacidn
financiera de por medio. Hasta 1545 gobermaron en Ve-
nezuela los Welser, fecha en la que la Corona considerd
saldada la denda, cosa que los alemanes no tuvieron por
tal ¥ reclamaran judicialmente, pero in frutos a 2u Evor.

Un segundo epiodio de naturaleza financiera lo halla.
mos en la carta que le escribe don José de Abalos al Rey
en 1775, En ella, quien al afio sipuiente seria designado
intendente de la Provincia de Venezuela, le sugiere al
monarca la creacidn de un Banco, v abona su proposi-
cifin con suficientes argumentos, pero éste no dio res-
puesta afirmativa v el proyecto no pasd a mavores.

Un tercer episodio guarda relacién con la disposicién,
que s llegd a materializarse, de la creacién del Banco de
San Carlog, mediante Real Cédula de 1782, Este banco
abarcaria las provincias de ultramar, induso llegh a
desigmarse un representante en Venezuela, pero no se
tienen noticias de su efectiva exastencia, mis alld de las
formalidades estampadas en o papel. Debemes atribuir
le a las vicisitudes de la politica sspaiiola v sus vaivenes
econdmicos la inexistencia cierta de operaciones de este
bance en terras de la Provinea de Venezsela,

CHro momento interesante viens a tener lugar cuando

la sociedad caraqueda decide, después del 19 de abril de
1810, tomar las riendas de su soberania, Para entonces,
residia en Caracas el irdandés William Burke, personaje
sy 10 Buyente en & periods de pegacidn de la Repabdi-
ca de Venezuela, quien propone la creacidn de un banco
nacional Bl proyvecto de Burke Hega a ser tema de disca-
sidm en el Congreso Constituyente de 1811, v se toma la
decisiin de proceder con la creacidn de un banco nacio-
nal, dada su evidente necesidad v la argumentacién de
peso esprimida para fundarla, No obstante, la péndida de
la Primera Repiiblica da al traste con el provecto, aunque
VETEITIOS quie S Tetorma [uegpo,

serin los constituyventes dd Congreso de Angostura én
1819 quienes reemprendan el provecto v autoricen la
creacidn de un Banco Nacional, pero &te, en medio de
las escaramuzas de la guersa, no legd a sjecutarse Serdn

Portada del provecto del Banco Mercaniil de
Diescuento y Depdaito, en 1836, que iba a llamarse
Banco de Venerwela f Senacd da Libnes Rarcs v
banuscnios, Bbliotecs Nacional Caratas

los constituyentes del Congrese de Chouta quienes le
atribuyan en el texto constitucional al Ejecutive las fa
cultades para crear un banco, pero ¢ provedto ampoco
Pasard a olras instancias,

Luego, el Congreso de la Gran Colombia reunido en
Bogotd, o 28 de mareo de 1825, autoriza la creacidn del
Banco de Venezuela en la ciudad de Caracas, Este inten-
to serd de nuevo infructuoss, va que los caraqueios se
oponian a cualquier decision de este tipo tamada por &
Congreso en Bogotd; para entonces, las fricciones éntre
el gobiermne central v el poder local venezolane se habian
hecho cada ver mayores,

Drespus de la separacidn de Venezoda del provecto
grancolombiano, la Sociedad de Amigos del Paig, en
1834, animada por John Alderson, elabora un provecto
pitra la creacidn de un banco mercantil de descuento v
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La Sociedad de Agricultores se planted en 1E3B la creadon
de otra institucion bancaria que se denominaria Banco de
Caraces [ Serviciode Libros Rarces v Manuscritos, Biblictaca
Macional, Caracas
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UUna historia esencial

depisita, que tendria por nombre Banco de Vengzuela,
con sede en Caracas, pero no logra concretarse, Tampo
co o hird el banco que prommueve la Sociedad de Agn

cultores, en 1838, fundados en L necesidad de apoyara
las productores del « AT, Eate, en el papel, se denoimi

maria Banco de Caracas,

Comno vemas, leeron varios los intentos de creacidn de
wna institucion hmanciera desde el momento misino e
que e cred la Repiiblica, incluso durante & periodo en
(e Venezuela fue un -.1;'|'-.|| tanmenio de la |-:-.'|-||||JE|,.| e
l;:::i|||11|li.|. Chiva ;..|||'i‘..:| efa H-:l:.::l!.i Taimlyién S inteintd
|,|-:h"\.|1|:|,'n die 1830 momenta en o cual la Re |1|,||1|iq._.| de Ve
mezuels recupend su entidad inicial, Mo serd hasta 1839
cuando se logre hacer realicdad wma institecidn Ananciera

en ¢l pais,

Los episodios del siglo xix

| =114 |..:|,"'||II||I ARITIIRE DT T '- r{}_'lxll ATEITICES Il\.'\l'\. III\.\,'
chos entre 1839 v 1882, ane en que s¢ fundd o Bance

de Maracaibo, Serin Cuarenta v ires anos de ApLrIrs v
IFiCasng, |!;_' l,,"\.|'l|.'l 1TFaEs '- ||-q,'~.-q,'l|.|_.l.|||-|l'\-.. 15 I11|,'I|.' Xl !:ll.ll_l-\.'l'\-\.
EAD0E VAIVERES por la vicla |'-|||'|I,||_.| diel |'\-.|i~. Veamos los
acontecimientos alrededor de la fundacdn de la primera

mEhtucion bancara que aperd en Vienezeela,

El Banco Colonial Britanico (1839-1848)

Acerca de las negociadiones previas a la apertura del
Banco Uolomal Britimoo nos mtarma abundantemente
Manuvel Exequiel Delgado en su libra Fieanzas, comercio
v poder en los origemes de L bawea en Veneziela (2001,
[ alli v de otras investigaciones s¢ desprende que [a
creaciion del banco puardaba estrecha relacién con la
denda contraida por la Republica de Colombia con Gran
Bretana. Para nadee es un secreto que entre los principa
les hinancistas, si no el principal, de la gesta independen
tista estuvo Gran Bretana. Tomd anos de negociaciones
diplomaticas determinar el monto de la dewda total

la cuota que a cada pals del intento grancelombiano

le tocaba sutragar. Fimalmente, una vez consolidado el
monto, la Hepablica de Veneruela enfrentd e peso de sus
abligaciones dendoras. La creacion del Banco Colonial
Britinico contribuia especialmente con que se mate
rializara ¢l pago de la deuda. En ello insistid durante
mcses de ires ¥ venites el hijo de Francisoo de Miranda,
Leandro, que era tan venerolane comao sihdito de la
Corona inglesa, dadoe que habia macido alli v era hipo de
Sarah Andrews, la mujer con quien Miranda convivid y
procred sus dos hijos: Leandre v Francisco. El segundo
e hecho prisioneno v ejecutado, despuds de la derrota
del Ejército que sostenia el gobierno del general Rafael
Lirdameta. Murid en 1831, El primer hijo de Miranda es

el JUE MOS OCLIEka, ¥a Qeie 52 |.'|'|'||.'1.':|.|'l en la fundacidn de
aquella primera institucidn hnanciera, El general Carlos Soublette contribuyd a la fundacidn del Banco Colonlal Britdnloo /i 1 Pals ek &0



Abundan las cartas entre ¢l general Carlos Soublette, ¢n-
tonces vicepresidente de la Repriblica, y Leandro, siem-
pre ajustadas al tema de la fundacidn del banco. Durante
aquellos anos de estadia de Leandro en Venezuela,
ademis, contrieria matrimonio con Teresa Dalla Costa
Soublette, en 1840, hija de Juan Bautista Dalla Costa v
de lsabel Soublette. De modo que el general Soublette
dialegaba con quien luego seria su sebrino politico.
Drespués de infinidad de avatares, los britinicos deciden
crear el banco y designan como directores a William
Ackers v a Leandro Miranda, El primerns, para entonges,
era de los hombres mas ricos de Venezuela, si no el gue
mds, ¥ era de origen escodds.

La institucidn abre sus puertas ¢l 29 de julio de 1839,
con un capital de 330,000 pesos v las siguientes tareas:
emigidn de billeres; Ainanciamiento de actividades eco-
ndmicas a través de préstamos al 12% anual; descuento
de letras del tesoro; operaciones de giro ¥, quizds lo mids
importante, recibia los depdsitos que ¢ Gobierne Nacio-
nal hack para henrar ¢l pago de la deuda v enviaba las
remesas a Londres,

Cuando ¢l banco abrid sus puertas imperaba la Lev de
Libertad de Contratos de 1834, quee animéd particular-
mente [as inversiones extranjeras, pero en abril de 1849
se promulgd la Lev de Espera y Quita v |as circunstancias
variren, al punto que el banco cerrd sus puertas alegan
do, precisamente, la falta de proteccion en que quedaba
v ve£ derogada [a Ley de Libertad de Contratos de
1834, El asunto fue pelisgudo, va que los inversionistas
ingleses e exigieron a su gobierno proceder militarmen-
te s Venezuela no honraba sus compromisos, Sera ¢l
gobierne de José Tadeo Monagas ¢ que se comprometa
a resarcir a los ingleses por las pérdidas ocasionadas con
motive de la Lev de Espera v Quita, entregindoles bonos
del Estado, Diez anos de existencia contd el Banoo Colo-
nial Britinico entre nosotros,

El BEanco Nacional de Venezuela

(18411850}

La historia del Banco Macional de Wenezuela tiene un
final similar al Colonial Britinico, pero unos inikios dis-
tintos. Cruizds acicateados por la creacidn del Colonial
Britinico, que respondia fundamentalmente a intereses
forineos, comerciantes v hacendados del patio proponen
la creacitn de un banco de compaosicién accionaria mix-
ta y son escuchados por el Congreso Nacional. Asi fue
como el 17 de mayo de 1841 el cuerpo legislativo aprue-
ba la creacidn del Banco Nacional de Venezuela me-
diante una ley, de tal modo que la primera ley bancaria
del pais serd ésta, ya que la creacidn del Banco Colonial
Eritinico no procedié de esta manera. La composicidn
accionaria seria la signiente: los comerciantes venezola-
nos Juan Mepemucene Chaves, Juan Elizondo, William
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Ackers y Adolfo Woltt suscribieron el 409 del capital; la
Hacienda Nacional el 20% y el restante 40% se calocd
por suscripcidn priblica. El banco cernd sus puertas por
disposicidn del Congreso Nacional ¢l 23 de marzo de
1850,

El banco estaba autorizadoe para emitir billetes, efeciuar
descuentos v, sobre todo, recaudar para el Gobiermo
Macional el impuesto aduanero; igualmente, tenia auto-
rizacidn para otorgar créditos y adelantos al Gobierno
Wacional a cuenta de las recandaciones aduaneras, co-
brando por ello un interés del 9%. El primer director fue
Guillermo Smith, un coronel escocés de la Legidn Britd-
nica que permanecid en Venezuela, como muchos otros,
¥ habia desarrollado su vida aqui, recibiendo ¢ respaldo
de Balivar, primeno, v de Pier, despids, El provecio de
creacion del Banco Macional de Venezuela prosperd mu-
chor en bos aftos en que Smith fue ministro de Hacienda
y Relaciones Exteriores (1839-1840), bajo las drdenes del
presidente de la Repiiblica, José Antonio Péez.

Tanto en ¢l caso del Colonial Britdnice como én ¢ Na-
cional de Venezuela, Ia verdad & que no fueron Bctores
catalizadores de la agriculiura, va que los interéses que
cobraban eran muy altos para ser afrontados por este
rame de la economia productiva, De alli que la queja

de Jos agricultores s& mantenia en pie, no asi la de los
comerciantes, quienes si podian afrontar los intereses
exigidos. Por otra parte, la oposicion encabezada por
Antonio Leocadio Guemdén desde el periddico El Vernezo-
fne calocd en lugar privilegiada de la agenda pablica ¢]
terma del Banco v su alension a los asunios mercantiles ¥
st alvido de los agricolas.

Inspirado en estas circunstancias, Franciseo Aranda pro
puse en 1845 b creacion del Instituto de Crédite Terri-
terial, aduciendo la necesidad que tenfan los agriculiores
de ser atendidos prioritariamente, pero al presidente
soublette no le parecid justo privilegiar a un sector de la
pablackin con los dineros del Estado que se debia a to-
s v verd el provecto de Ley, La proposicion de Aranda
e eneontrd oo en la primera magistratiara ¥ hasta alli
g, pero éllo no oculiaba ¢l problema; un sector de |
produccion nacional no se sentia respaldado financiera-
mente, ¢ agricola,

Es inevitable referirnos a la incidencia de los cambios
politicos en cuanto al ciérre de estos dos bancos, Ademds
de la incidensia de la Lev de Espera v Quita, otros facio-
res influyeron en [ animadversion del presidente Mo-
nagas en eontra del Macional de Venesuela v, en menor
medida, del Colonial Brivinico. De este tltimo, s¢ sl
en algunas oportunidades que estaba apadrinado por

¢l general Soublente, acusacion que no era descabellada,
¥ la llegada de los Monagas supuso <l enfrentamiento

CAPITULD UND
Una historia esencial

| paulatino con el pasado imantado por el Partido Con-

| servador. Del Nacional de Venezuela era mds evidente
ain que se trataba de una institucidn financiera vinen-
lada con el paecismo, sector que se tornd en un anatema
| para Monagas. Las relaciones de Pdez con el banco no

i eran infundadas: debia un cuantioso crédito para el
momento de su clerre. Insisto, este factor, sumado a

bos otros kegales, mas la crisis de la economia de 1843,
tuvieran a ambas instituciones financieras en situacicn

! comprometida, no tanto como voceaba la oposicidn ni

: tampoco como alegaban sus defensores. Coincide, pues,
| la asuncién de los Monagas y el Partido Liberal del po-

! der con el cierre de puertas de los dos primeros bancos

| que funcionaron en Venezuela. Concluia una etapa y

| comenzaba otra,

La Compafiia de Accionistas (1855-1858)

Cama se sabe, el gobierno de José Tadeo Monagas supu-
| w0 varios cambios en la dindmica nacional, entee ellos,

la desaparicidn de los dos bancos referidos. Habrd que
gsperar hasta 1855 para que se cree una nueva institu-
cin con tareas bancarias: la Compania de Accionistas,
El capital accionario es elocuente de ko que fue ¢l mo-
magato en miuchos sectores de la vida nacional. Los ac-
cionistas eran Pardo v Cia., Fortunato Corvaia, Modesio
Urbaneja, E. Halle v Cia, ¥ Juan Giuseppi. La presidencia
| la desempenaban los Pardo, pero la vicepresidencia, Giu-
| seppi. verno de José Tadeo Monagas.

| La Compafiia tenia entré sus tareas la de ser agencia fis-
| cal, asi como la de recibir el depdsito del 30% de bo cau-
sado en adwana por importacidn, [gualmente, atendia
&l crédito publico v otras necesidades del Gobierna Ka-
ciomal. En odras palabras, no se preveda que la interme
dincion fuese su fuerte, si en cambio las tareas auxiliares
| financieras al Gobierna v el cobro de un porcentaje por
ello, Como era de esperarse, con la caida del segundo

| gobierne de José¢ Tadeo Maonagas v la entrada triunfante
a Caracas de Julidn Castro, en marzo de 1858, la Compa-
fiid die Accionistas cerrd sus puertas, Tras de si depd una
estela de comentarios adversos, siempre vinculados con
la relacién Bmiliar de Monpagas v Giuseppi ¥ ¢l destine
de unos fondos que, al parecer, lueron a parar a las arcas
e wn banco en Londres,

El Banco de Venezuela (1861-1862)

Inmersa Venezuela en bos vericuetos de la Guerra Fe-
deral, ¢l presidente de la Republica, Manuel Felipe de
Towvar, logrd que ¢l Congreso Nacional aprobara una Ley
de Bangos que fue, la verdad sea dicha, la primera que
legishd en materia bancaria de manera general ¥ no espe-
cifica, coma lo habia hecho la ley anterior que ordenaba
la creacion del Banco Nacional de Venezuela, en 1841,

| Esta ley, aprobada el 9 de julio de 1860, creaba el marco

| juridico para la fundacién de instituciones financieras
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José Tadeo Monagas pagd con bonos
del Estacs la deuda con los fundadares
del Banco Colonlal Brithnics




', - e

G = M 200 (R
e T | — ;

s ”:‘.ﬁ: e e e Y,
[ 1 ol o i i b ol AR
OBTTRNIN ot oms ol Buflursiie ol 0 B Whatnolfue Da RAEL ) 1
SERIE 23 CEmTIFicARO e o0 . BRSO
Rk [P L

-l.‘-':-":l-'-l&hir'-- Ll o L ST )
e pe s TR fors e 0

I cvsleams- ol

e . lﬂq:...ll'
i

ST J R U e g Ak b e o

-
Er d ot gl el et i ek i ik i o e
O e A e e gl e s et A

F e )
e o e all .#h'.l'.i.-.._.:_rL.r:ﬁ o gy w Aemies g

o i gt s s 5= A ke T sl
s R e .-r'.-:u .-..:.l‘_‘;....-.... ety

CAPITULO UND
Una historia esencial

El Banco de Venezuwela sélo durd un afio, antes de que la
Guerra Federal acabara con &l f Sorv oo de Libros Banos v

banuscritos, Bibboteca Macional, Caracas

con un criterio moderno. Simplificaba los trimites lega-
bes v estimulaba, en consecuencia, su formalizacion. No
obstante ¢l crédito que merece Tovar, el pais estaba sacu-
dido por una guerra y era dificil que en aquellas circuns
tancias alguien se animara a crear un banco. Ciourrié
gracias al marco legal imperante, un ano después, cuan-
do el general Pdez habia regresado al pader v ¢jercia una
dictadura, pero el pais continuaba en guerra.

Se le atribuwye a Pedro José Rojas, secretario general de la
dictadura y principal consejera de Pdez, el haber promao-
vidis la creacidn del Banco de Venezuela, El 17 de enera
de 1861, con el concurso de los comerciantes y el respal-
do del Estado, ¢l Banco de Venezuela abrid operaciones.
La institucidn se comprometia a prestarke al Gobierne,
recogeria los impuestos de aduana y emitiria billetes.
Pera, muy pronto, ¢l sueio termind y ¢l banco nanfragh
en miedio de las comvulsiones politicas de la Guerra Fe-
deral ¥ la falta de recursos del Ejecutivo Macional. Cerrd
sus puertas ¢l 30 de noviembre de 1862, después de que
st mentor, Rojas, hiciera lo imposible por sacarlo a flote.

El Banco de Caracas (1862-1863)

No obstante ¢l fracaso, Rojas no se quedds de brazos
cruzados, v bo hallamos de inmediato promoviendo otra
institucidn financiera; ol Bance de Caracas, Consiguid
quie comerciantes caraqueiios se enfusiasmaran con la
idea y ¢l banco abrié puertas ¢l 1 de diciembre de 1862:
un dia después de que el Banco de Venezuela cerrara

kas suvas, 5¢ ke atribuyeron a este sepundo ks mismas
tareas que al anterior, pero apenas cuatre meses despudés,
en abril de 1863, estaba en liquidacion, Ya ¢l Tratado

de Coche, del que el propio Rojas fue parte, estaba por
firmarse ¥ los dias de la dictadura v de la Guerra Federal
estaban contados: Juan Crisdstomo Falcin y Antonio
Guzmin Blanco tocaban a la puerta.

El Banco de Londres v Venezuela

(1865-1867)

El vinculo entre este nuevo banco v el préstamo conse-
guido por Guzmdan Blanco en Londres en nombre del
gobierna de Falcin es inevitable, Despuds de la Guerra
Federal, las arcas del pais ¢staban vacias v se hacia nece-
saric un préstamo fordneo para aceitar la economia: ¢so
fue lo que logrd Guzméin Blance en Londres, El crédito
¢ loprd v se garantizd con un porcentage significativo de
bos impuestos de exportacidn de las principales aduanas
del pais. Los inversionistas ingleses se interesaron por
apostar por Venezuela. Era el primer crédito de muchos
odros que GuEman gestionaria en su vida, bien como
ministro de Falodn o como presidente de la Bepablica,

Al igeal que ocurrid con el Cobomial Brivindco, a los
ingleses les parecia comveniente fundar un banco en Ve-
meeuela que, ademids de sus funciones naturales, cobrara



la deuda contraida por ¢l Estado venezolane con cllos.
Fuse por tal razdn que se cred ¢l Bance de Londres y Ve-
nezuela. El 18 de mayo de 1864 tuvo Jugar el acto para

la firma de las escrituras de protocolizacidn, y abrid sus
puertas el | de enera de 1865 Segin Nikita Harwich en
su libro Fornpacids ¥ orisis de uir sisternin fiaieiern macio.
rretl, Rrrren ¥ Bsteede evr Verreznels [ 1830 J940) (1988, &
prometor del bance entre bos inversionistas ingleses fue
el propie Guamin Blanca, en sws [abores de solicitante
del empréstito que hemos aludido antes.

Les accionistas ingleses serdn A. Powles, F. Hemming, R.
Syres, H.A. Hankey, D Wilson v E. Mocatta; los socios
venezolanos serin comerciantes destacades, come [LR.
Lesseur, H.L- Boulton, F. Braasch, |. Raéhl, G. Stirup v C.
Hahn. Emisidn de billetes, giros, descuentos, recepcién
de depdsitos v letras de cambio, ademds de la recepcidn
del pago de la denda, va senalado, En poco tiempe la
oposicidn al banco y el detenoro del gobierno de Faledn
hicieran inviable la operacidn. El argumento nacionalis-
ta pesd mucho en su contra, asi como la acusacién de no
estar desempenande las tareas para las que fue creado,
Cerrd sus puertas en 1867,

La Compaiila de Crédito de Caracas

(1870-1876)

La salida del poder por parte de Faleén v Ia entrada
trivnfante a Caracas de la Bevolucidn Azul de los Mo
nagas, en 1368, inicid un breve periodo de grandes
convulsiones en ¢l laberinto de ki economia v 1a palitic.
Serd con la asuncidn del mande por parte de Guzmin
Blance, en 1870, cuando ¢ «llustre Americanos, como
se hacia llamar el autdcrata, ponga en marcha una em-
presa sustitutiva y andloga de los bancos desaparecidos.
Inspirado en su experiencia francesa estimula la creacién
de la Compaiia de Crédito de Caracas, a imagen v seme-
janza de o hecho por bos hermanos Péreire en Francia.

Esta empresa fue expresidn de la alianza de Guzman con
los comerciantes caraquerios, El capital accionario ex-
presaba el acuerdo: los Eraso {30% ), los Boulton (3096,
los Réhl (20%), los Santana {10%) v Calixto Ledn
(109} Sepin Feliciano Pacanins en su libro, Evelicide
bancaria en Vemezuela {1971), 1a Compania de Crédito se
encargaba de sproporcionar al Ejecutive anticipos sobre
las rentas priblicas v facilitar las demds operaciones fisca-
lese. Ademds, emitia billetes v se garantizaba con <l 85%
de lo recogido por importacienes en la aduana de La
Guaira ¥ ¢] 100% de lo recaudade en las demds aduanas
del pais. En otras palabras, el llamado =alte comercios
se comprometia a prestarle al Gobierno Nacional a inte-
reses satisfactorios para ellos, y asi ¢l Gobierno no tenia
que incurrir de nuevo en préstamos fordneos. A cambio,
ademds, la participacién de los accionistas de la Compa-
fiia de Crédito en otros asuntes econdmicos del Estado
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Tres entidades distintas, llamadas todas Banco de Caracas,
nackeron y murieron entre 1876 1884 | Doefes oo Ve
Jowala, che AEchard L. Rosenman Fundacion Neumann Caracans.
1ean

era bienvenida. Mo sdlo recaudaban la renta aduanera,
sine que influfan ¥ admimistraban el presupusio nacio-
nal,

Por otra parte, es de senalar que asi como Guzmidn Blan-
co busca y alcanzd un acuerdo con bos diversos factores
de poder regional, con miras a establecer un clima de
paz, también legd a acuerdos con los comerciantes del

| centro del pais, quienes entonces eran ¢l principal fac-

tor econdmico de la nacidn. Esta estibahidad alcanzda

| sobre la base de acuerdos fue beneficiosa para ¢l pais en

muchos sentidos v, por supuesto, esencial para ¢l gobier-
no de Guzmdin. El esquema de la Compania de Crédito
de Caracas se reprodujo en Puerto Cabello, La Guaira

¥ Maracaibo, dado el éxito alcanzado, aunque en estos
casos el trabajo de las compaiias no pasé de la recauda-

| cadn aduanera,

Sefiala Catalina Banko (2006) que la desapancién de

la Compaiiia de Crédito de Caracas, ¢l 30 de junio de
1876, v las otras, se debid a la negativa de los accionistas
mineritarios a subir el mento del crédito que <l Ejecuts-
vio Macional estaba solicitando, Los resultados en cinco

| afios de operaciones habian sido mds que satisfactorios,

pero la voracidad crediticia del gobierno era mayor que
el arrojo de los accionistas minoritarios para aomentar
el monta de sus préstamos al Estado. Recordemos que
hubo cambies de la titularidad de las acciones dela
Compaiiia de Crédito en afios anteriores ¥ los minorita-
rios; al parecer, no quisieron arriesgarse mds. Esto expli-
ca que la composiciin accionaria de la institucién que

| sustituyé a la Compania de Crédito haya estado integra-
| da por muchos de los que formaban a la antecesora. Es

decir, los comerciantes caraquefios de mavor miiscula
financiero.

El Banco de Caracas (1876-1877)

El 10 de julie de 1876, apenas diez dias después del cie-
re de la Compaiia de Crédito, se instala el Banco de
Caracas y sus accionistas a timlo personal fueron H.L
Boulton, los hermanos Santana, los hermanas Eraso v
los hepmanos Rohl. Las tareas eran las mismas v lag ne-
cesadades del Ejecutive Nacional, mayores. Las posibili
dades del banco de satisfacerlas se tornaron cuesta arriba
y las relaciones de Guzmin Blanco con sus banguenos se
agriaren hacia el final de su primer periodo. Las eleccio-
nes presidenciales [as gand Francisco Linares Alcintara,
quien asumid el mando en marzo de 1877, y se inicia de
inmediato una reaccion antignzmandista, mientras éste
estaba en Buropa, lo que produjo un cambio de elenco
en las esferas del poder. Cuatro meses despusés de la
asuncidn de Linares Alcintara, el Banco de Caracas fue
liquidada, cuando va sus arcas estaban exhaustas ante [as
exigencias del nuevoe gobierne.

El Banco de Caracas (1877-1879)

El 31 de agosto de 1877 el segundo Banco de Caracas

s hizo realidad, sumentands el crédito v e niimers de
accimistas. La lista incluye a kos comerciantes de antes,
michos de ellos vinculados con la importacion v ex-
portacion, tante en La Guaira como en Puerto Cabello,
Las casas Santana, Rahl, Bowlton, Erase, Rothe, Stiarup,
Fleury, Hellmund, Nevett, Gonell, Marturet, Sarralde,
Lesseur v Edmer, Chirinos v Matos, Pever, Monsanto,
Jesusrum, asi como las Armas individuales de Calixto
Ledn, Modesta Urbsainepa, Luis Elizonde, Eduardo Ot
€ incluso el propio presidente Linares Alcintara, que
suscriid acciones, lo que seguramente animd a muchos
otres a hacerlo, ya que era imposible que no recibiera
respaldo del gobierno.

Linares Alcintara, como se sabe, fallecié en el gpercicio del
poder v despuds de varios intentos de sus parientss por
permaneser en el mando, ¢l general Gerardo Cedeno in-
tervino a favor de Guzmin Blanco y éste regresd al pais a
gobernar de nuevo. De inmediato fue liquidado el Banco
de Caracas v s¢ abrié otro Bance de Caracas, con los ene
migos de Guemin Blance fuera de su capital accionario.

El Banco de Caracas (1879-1884)

Este tercer banco tuvo las responsabilidades crediticias
de bos anteriores, las tareas aduaneras y fscales, ¢ in-
corpord lo relative a la construccién de la linea Férrea
Caracas-La Guaira, de la cual fue accionista v, o su vez,
desempeiid labores de administracién de los recursos
previstos para ello, Cerrard sus puertas en marzo de
1884, cuando la estrella ascendente de Manuel Antonio
Matos alcanzaba uno de sus puntos mis altos, ya que el
Banco Comercial de Venezuela fundado por é recibia la
especial atencidn de Guzmidn Blanco v ¢l Banco de Cara-
cas s¢ veia obligado a cerrar sus puertas.
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El Banco de Maracalba, el mas longevo f Archivo Audiovisual, Bitiobeca Macklonal Caracas
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Un nuevo Banco de Caracas fue fundado en 1850 § 5oy
s Biblioleca Maconal Caraca

e Libros Raros v Maruscrl
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.l':rsé.ﬂ.ntl:nl-n Welutini, mhlslm de Harl:lrmda drlg-:rhlnmn
de Joagquin Crespao 5o de Libros Raros v Marnuscnbos,

Rt Mackonal, Canacas

Es evidente que los avatares de la politica vernacula in-
tervimieron decididamente en este periodo, también o

e que los intereses de inversionistas extranjeras, siemjpre

ingleses, incidieron en dos oportunidades en la creaciom
y desapancién de instituciones bancarsas cn Venczucla,
La banca en Venerzuela en esta etapa no se diferencia en
naca de otros aspectos de la vida nacional. El pais adole-
cia de permanencia imstitocional, siempre aquejado de |a
enfermiedad del personalismo: signo v trapedia del siglo
XX venezolano.

Comienza la consolidacion

El capitulo que emprendemos ahora comienza con la
fundacion del Banco de Maracaibo v conduve con la Ley
de Bancos de 1910. Casi treinta anos en los que pasamos
la pigina de un sigle a otro v se fundan tres bancos de
permanencia en el tiempo: ¢l de Maracaibo, ¢l Comer-
cial de Veneauela, cuva denominacidn cambyié en [850 a
Banco de Venczuela, ¥ el Caracas. Ademds, con Cipriano
Castro en ¢l poder, los banqueros conoceran la cireel v
otras vicisitudes, en particular Manoel Antonio Matos,
quicn sin duda durante esie periodo se convierie en fie-
fdreenr dbe la actividad bancaria en Venezuela,

Sefunda el Banco de Maracaibo

(1882-1994)

Los antecedentes del banco estin en la Sociedad de
Muto Awxilio, creada el 18 de marzo de 1876, v la Caja
de Ahorros, fondada en 1878, El mismao Brup i oo~
merciantes marabinos instalart @ 20 de julio de 1882 &
Banco de Maracaibo, el primer banco del pais creadao al
margen de los intereses politicos centrales v asado en la
idea de fomentar el desarrallo econdimico de la region,
mgdiante préstamaos, bien sea a bos productores de calé
e Las n'_!.'_i-:'-n-:'h andinas, a los 1':l.|'l-::lt'l.I-:||.H|.'h de i'-l-::ulm s
[ FTE il,_)ll.ll{'!a. £ il Illb u_1|||{'rgi.||1h;\. Ermiilia I.:-i"l.':q"\. -.:-I'l'q'q, i
cubenilas corrientes v su junta directiva atuvo nkegrada
por Ramdn March, Angel Urdaneta, Alfredo Vargas, Juan
Lo, Antomo Bustamante y Julio D'Lima,

Sefbala la profesora Banke (2006), con razdn, gue los
primeros sccionistas fueron los productores de calé que
buscaban independizarse de los grandes, Estas casas,
por su prarte, prestaban a intereses mas altos que los del
banca, de alli que de immediato la mstitocion fimanciera
commenzd a goear del favor de los produciores én creci-
miento, sl margen de las grandes casas comerciales ¢
talilecicaz, La htorm del Banco de Maracabo, relatada
por David Belloso Rossell (1974, e ]'-r{'n_iu-;.,,l en valun
Ladd & imteligencia durante mis de un siglo. Lamentable-
mente, ¢l banco fue liquidado con motivo de la crisis
bancaria de 1994, cuando contaba 112 anos de existen-
cia, siendo para entonces el mads longevo del pais,

El Banco Comercial de Venezuela (1883)

Mlanuee] Antonea Matas, (uEen ¢ AROCICION COn "..'Il::g,lcl
Angel Chirinos poesia una casa comercial de gran éxito,
promovic ante Guzmian Blanco la idea de crear un ban-
cov quie ng le prestara al gobiemo, sine que estimulara los
criditos con particulares. Asi fue como se cred ¢l Banco
Comercial de Venezuela, cuyo capital accionarnio era el
siguiente: Antonio Guamian Blanco, 4 acciones; Matos,
2 Francisco Barrios Parejo, 2; los sigueentes, | accion:
Antenio Leocadio Guzmdn, Bemy Montauban, Boul-
ton, Eraso, Rothe, Santama, Lessear vy Romer, Bainbrid-
g, Chirinos v Matos, Boggio v Yanes, Sota, Olavarria,
Stilrup, Palacios, Porras Echenagucia, Linares, Barrios,
ez, Gonell, Talavera, Riban.

Muy pronto, la voracidad crediticia del gobierno de
Cuzmdn Blanco se impusa, v ¢l banco tuvo que cam-
biar sus cstatutoes para prestarle al Ejpecutive Macional,

A cambio, ¢l Gobierno le asignd la tarea de captar ¢
products de los impuesios sdwaneres, la administracion
del presupuesto de obras pablicas y el crédito pablico
interior ¥ exterior. En suma, todo lo que en un principio
Matos habia tratado de evitar. Ya para [884, apenas un
ano despuds, el banco se quejaba de las exigencias del

Ejecutivi.
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foaquin Crespo sustituyd a Guzmdn Blanco por dos
anos {15384-1880), quien se fue a Paris a gestionar Ia
creacion de una Casa de la Moneda (de acufacion )
para Venezuela, instituto que abrid sus puertas en oc-
tubre de 1E86, Luego, en 1887, Guzmdn se fue a Europa
¥ dri{:- =} [T} H.l-:_ll._l |.|-;' la pl:‘.:.il.lq'l:ll.i.l |.||;' li ]-l’.l;'|_n|':|_||i-,':| il
Hermdpgenes Laper, A dste, lo sucedid para ¢l bienio
[BES-1890 Juan Pablo Rojas Padl, quien retomé la
reaccion antiguzmancista de manera paulating, Dentro
de este clima, Guzman, sin previo acuerdo con Matos,
firmd un contrato con el Banco FI::I1'|L:-:,:--I‘.E!I.EH'iII en Parig,
miediante el cual se estaldecia una sucursal en Caracas v
& be atribuian imciongs que va desempenaba el Bango
Comercial de Venezuela. Por supuesto, Matos se opuso
v halld el respaldo de Bojas Pagl en contra de Guamian
Este entrd en colera, pere con el Atlantics de por me-
dio no pudo imponer su voluntad v Rojas s distancid
todavia mids del «[lustre Americanos, quien por carna
TEnunCio a su CArgn de ministro Lllrliihu,:ll;:u'u, iario de
Venezuela en Pards v rompid relaciones con el Gobierno
de Venezsela., Por otra parte, ¢l hecho trajo como conse-
cuencia un triunfo para Manuel Antonio Miatos, guien
habia comravenido | ..|i5|1l.l-qﬂs.l,|,l o Guizmcin Blango ¥,
EH ) |.-_'I'|'||::-..||1|_1ln. bl sobresy it"id-ﬁ. El r|1|'¢.|'u|i-:1 |:||;"| |.!n.'|1'||,'|:'|-
Framco-Egipoio catalizd todavia mas la reaccion ante
Guzmadn Blance, yva que actud al margen de sus socios
bancarios. Mo podemos olvidar que era accionista del
Bamco Comercial de Venemiela, que se veria gravemente
perudicads con el acuerdo firmado con el Banco ex-
tranpero. ;Por qué lo hizo? Imposible no pensar que al-
pin beneficio personal superior al que venia obteniendo
estaba en puerias con los franco-egipcios,

El Banco de Carabobo (1883-1890)

El 11 de agosto de 1883, ¢l presidente del estado Ca-
rabobe, Hermdgenes Lopez, autonizo la creacion del
Banco de Carabobo. Lo licenciaba para emitir billetes v
lo ewceptuaba del pago de impuesto local. Sus accionis-
tas fueron algunos comercantes de Valenca, como los
Winckelman, Juan Nufez vy Cia., asi como individualida-
des como Eduardo Berrizbeitia, Jesas Maria Villalobos,
Eduardas Mancera, los hermanaos Baasch, entre ofros. En
1890, ¢l banco fue adquiride por el Banco de Venezuela.

El Banco de Caracas (1890)

El 8 de agosto de 1890 se fundd el Bance de Caracas
Esta institucion se especalizaria en sus relaciones con ¢l
sector privade, va que las tareas de tesoreria nacional las
desempenaba ¢l Bance Comeraal de Venezuela v, muy
pronto, ¢l Banco de Yenezuela, que absorberia a éste. De
modo quie el Caracas, de cuya junta directiva v capital
accionario también participaba Matos, se concentrd en
prestarles servicios crediticios a los comercantes de Ca-
racas y La Guaira, asi como a los del centro del pais. Al
margen de la obligacion de prestarle dinero al gobierne



v sin labores adwanales ni de tesoreria nacional, &l Banco
de Caracas se circunscribiria a los asantos privados, al
igual que el de Maracaibo, contribuyends ambos con la
institucionalizacikom de la banca en sn esfera acondmica
privada menos sujeta a los vaivenes dela politica

El Banco de Venezuela (1890)

En el exilio parising hasta su muerte (1593, Guzmdn
Blanco dejd de influir en el pais como tenia casi treinta
anios haciéndolo. Sa concaniado, Manwel Antonio MMatos,
continmd consolidando sus posiciones en la banca vene-

zolana de la que, para entonces, éra ¢ hombre faerte, sin
la menor duda.

superado el asunto del Banco Franco- Egipcio, Matos
propone la crescion del Banco de Veneznela, que ab-
sorberia accionaniamente al Comercial de Venezuela v
continmaria con sus labores subsidiarias de b adminis-
tracidn piblica nacional, tareas que eran de gran signi-
ficacion econdmica v, como sabemos, faente de mucha
inestabilidad, Asi e como el 18 de agosto de 1590 se
instala la Junta Directiva del Banco de Venezuely, con
Ana Compasicion accionaria de 160 acciones, de las cua-
les 128 serian de los mismos propietarios del Comercial
de Venezela, 27 de nuevos accionistas, v 10 destinadas
a 200 pequefios accionistas. El cambio de denominacion
en ¢l Regsteo ocarrid ¢ 2 de sepliembre, Poede decirse
que & Banco Comercial de Veneziela cambio su deno
minacion v también gue el Banco de Venezuela absorbid
al Comercial, En realidad, eran los mismos,

La lista de los accionistas es elocuente: Matos, Santana,
Eraso, Boulion, Montanban, Lessenr, Rimer, Clava-
rria, Revenga, ademis de Andueza Palacio v Rojas Fail,
Como vemos, @ llamado «alto comercios central, mas
los presidentes de turno: nueva alianzs sin Gazmiin,
nueves empos con bos migmos personajes,

Muy pronto b situacion politica puso en aprietos al
banco. Bl gobierno de Andueza Palacio requenia recursos
para enfrentar bos desafios del general Joaquin Crespo v
el banco podia darlos hasta cierto punto, Andweza nom-
bra a Matos su ministre de Hacienda v s cuentas para
el banco mejoran, pero b crisis no sé supera del todo,
Atin mis, el 6 ectubre de 1592 entra Crespo trinnfante a
Caracas y el cuadro voelve a complicarse para el banao,
Drespuds de bas represalias v persecuciones, Crespo s
aviene con ¢l Bance de Venezuela por unos meses, pero
lepo insiste en solicitar préstamos mas alld de las posi-
bilidades de lainstitecion. La voz de alarma corre entre
la poblacian v tanto o Venezaela como e Caracas pade-
cen un reclamo sigmifcativo de cobro de los balletes que
emitian en sns taquillas. El Banco de Venezuela se vio a
punto de naufragar, Bl panico estove cepca de llevarse
enire sus fances al banco, pero <la sangre no legd al rios,
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El gobierno de Crespo se avenia con ks bancos porgue
no tenia otra alternativa inmediata. De hechao, el minis-
tro de Hacienda de entonces, el general José Antonio
Veluting, propuso en 1593 ka creacion de nan Banco An-
glo-Venezolano, Este provecto recibid el apoyo del Con-
greso Mackonal y fue aprobado el 7 de octubre de 1894,
pero las presiones de bos comerciantes, en particalar de
la Cadmara de Comercio de Caracas, fueron enormes én
contra del banco, izando banderas nacionalistas, ya que
se trataba de una institucion de capital inglés, Foe tanta
la presion que el contrato para b creacion del bance foe
declarado sin validez, coando inalizaba el afo de 1595,
Una vez mas, el poder del «alto comercios v Manuel
Antonio Matos =2 hacian presentes. Al punto que volvid
a ocupar la cartera de Hacienda durante varios meses de
1893, en el gobierno de Crespo. Este dltimo no tuvo otro
camino que reconocer 1a figara, entonces indispensable,
de Matos, en los asuntos economicos del pais. Estando
éste en la titulanidad de Hacienda, por cierto, se avanzd
mucho en la redaccidn de una nneva Ley de Bancos, que
veremos de seguidas,

La Ley de Bancos de 1895

El 7 de mayo de 1895 &l Congreso MNacional aprobd nna
nueva Ley de Bancos, Esta consagraba tres tipos de insti-
tciones bancarias: 1) bancos de depdsitos, descuentos,
gires ¥ prédamos, constitaidoes como caalquier firma
de naturabeza comercial; 7 bancos de emisidn y crcn
lacian, regidos por la ley atinente a ellos; 3) bancos de
criditos hipotecartios

Por odra parte, La ley restringis B emisién monetaria
[rOf PRImEra ver entre nosolros, va qie los banoos de
ernigion no podian hacerko por an monts mavor al 505
del capital de giro. Esta ley pudo darse mientras Matos
ejercia la cartera de Hacienda, pero en octubre de 1595
los vientos cambiaron y £ste salit del Gabinete de Cres-
[ quien e foe a Europa los dos anos sigaientes. En
1896, con otros factores en ¢l poder, se modifico la Ley
de Bancos del afio anterior, compeniendo una sitaacion
mas Favorable para los bancos de emision,

Con Matos en Buropa vy otros Factores en juego duran-
te ¢ gobierno de Crespo, [a firma del préstamo de la
Eepidblica de Venemela con el Dusconte Gaellechaft de
Alemania, con motivo de lo acordadoe en el contrato de
construccion de bos ferrocarriles en tiem pos de Guzmdin
Blanco, activo & provects de creacion de un Instituloe
de Crédito en el que participd ¢l Dvscorte, msondndose
con ¢ Banco de Veneznela La verdad e que se trataba
de un esgquema similar al del Banco Cobonial- Britinico
v &l Banco de Londres v Venezuela, ambos creados en
vinculo con dendas de Venezuela con financistas extran-
jerog, Bl Discente, qae garantizaba con un préstamo ¢
7% acordado con los constractores de los ferrocarriles,

El presidente ignacio Andrade solo alcanzd a aprobar un
500 Banco, que nose concrebd [ Serado de Lbres Barcs y
Marscrbes, Blictecs Nasonal Caracas



proponia entrar como protagonista del negocio bancario
en Veneouely Por supueste, Matos desde Paris, ¢l salto
comercios en Caracas, v las juntas directivas del bos ban
oo Caracas v Venezuela se opusieron al proyecto que, en
medio de las fuertes presiones, no pudo avanzar, Una vez
mis, quedaba demostrado que el miscule de bos capita
listas venezolanos ¥ su hombre fuerte, Matos, seguia en
crecimiento,

A cambio de la derroda del provecto del gobicrno de
Crespo v el Discomio, al parecer, ¢l Banco de Veneruela
|1'u-_i-~r~’- sus condiciones de crédito con el ;.'.ll'i"il..'l nex, bo
que hacka previsible lo que ocurrid en 1898, va cn ¢l
gobiermo del general [gnacio Andrade: ¢l aumento de
la dewda, Volvid Matos al Ministerio de Hacienda v, en
pocos meses, vo un encontromass con Andrade por lo
miisma de siempre: Matos exigia el pago de la deada del
gobierno con el Banco de Venemela, v el gobierno bus
caba la manera de hallar caminos favorables para cance
lar ¢l page, bos cuales noe convendan al acreedor

Como habia sucedido varias veces, el gobiermo de An
drade aceptd la proposicion de creacion de una nueva
institucion bancaria, que s llamaria Banco Macional
Bolivar. Lo promovia el norteamericano Geo W, Uplon
v contaba con ¢l aval de Andrade, pere las reacciones de
los sectores nacionales afectados fucron enconadas, con
Matos a ka cabera. Entretanto, Ciprians Castro entraka
trivmfante o Caracas v el gobierno de Andrade concluia.
CHros conflictos estabamn en pucrta,

Castro contra los banqueros (1900)

En materia ccondmica, lo primero que hizo Cipriano
Castro al legar al gobicrno fue constatar que no habia
recursos v que ora indispensable buscarkos, ;0w hizo?
Subid bos impaestos, ko que constituyd un factor de
agravamicnto de la situacién econdmica de las casas
comerciales v de los bances, Matos, una vez mds, intenté
disuadirko, pere Castro no le hizo ¢ mds minimo casa,
La emergencia pretendia paliarla ¢l gobernamnte con
una scontribucién foraosas, entre otras instituciones,
del Bance de Venernela. El monta establecida era de
doscientos mil bolivares, y los bangueros se negaron a
sufragar la cantidad. Castro los mandé a la cireel de La
Eotunda, con Matos a la cabeza. Finalmente, acordaron
pagar ciento cincuenta mil bolivares y salieron de la
prisidn, A partic de entonces, Matos decidid enfrentar o
Castro con las armas, pero el desting de esta enemistad
cs asunte de otra historia,

Elemento central de la precania situacion econdmica
nacional era la deuda contraida com las empresas de po
tencins europens, a rai de la construcaion de kas lineas
ferrocarrileras en tempos de Guemin Blanco, Luego,
quedd todavia mis comprometida la Bepiblica con <l

ful
e

Historia de la banca en Venezieks
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Cipriano Castro encarcels a los banquarcs qua rechazaren la econtribucién forzosas /
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Roman Chrdéenas, un ministro con infhuencia
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Romdan Delgade Chalbaud, un banguers sin amigos en el gobierno



pristamo del Disconte en tiempos de Crespo. El episedio
del blogqueo de las costas nacienales y de cdmo la inter-
wenciin de los Estados Unidos, invocando la Doctrina
Monroe, resolvid el impasse son temas de ofra relacidn,
pero no dejo de consignarlos por s importancia histd-
FidiL.

Dl encontronaze con Matos surgid ¢l provecto del go-
bierno de Castro de crear, mediante la Ley de Bancos

de 1903, un Banco Macional de Venezuela, que dejaba

2 los otros bancos sin la facultad de emisidn. Esta vez

la reaccidn del «alto comercios ¥ los bangueres no fue
airada, pere tampo<o ¢l gobierno halld ambiente para la
cencrecidn del banco, lo que demostraba, por otra parte,
quse sim ¢l concurse del capital privado no era viable |a
consolidacidn de instituciones financieras. Las relaciones
entre ¢ gobierno v ¢l Banco de Venemiela, con Matos en
el exilio, mejoraron ostensiblemente, pero serdn mucho
mejores cuando ¢l general Gomez sustituya a Castro en
la presidencia de la Repdblica, en diciembre de 1908,

Nueva Ley de Bancos (1910)

Asi comw Matos recobird su influencia ¥ fue nombrado
por Gémez canciller, a partir de 1910, [a estrells de un
joven desconogide, Romdn Delgado Chalbaud, conti-
nuaba en ascenso. Habia hecho fortuna con la Compa
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fiia Andnima de Navegacidn Fluvial v Costanera, con ¢l
arrendamiento de las salinas nacionales v, ahora, inten

taba dar un paso en ¢l munds financiers, Delgado Chial
bauid logrd que se le autorara b creacidn del Banco
Comercial, Agricola ¢ Hipotecario, que tendria capitales
del gobierne, de inversionistas nacionales ¥ de inversio-
nistas forineos. Para ello viapd a Paris, donde conving
con Paul Marie Belo, conecide como «Belo Pachis, la
firma del acuerdo para iniciar el banco. De regrese a
Caracas se necesitaba la reforma de la Ley de Bancos de
1910 para que procediera la institugidn, ¥ entonces sur-
gid la oposicidn de Matos, que veia como ¢l nuevo insti-
tuto atentaba contra los intereses del Banco de Yenezue-
la. Gémez optd por ver quién podia mis en ¢l forcejeo,
segin desliza [a historiadora Buth Capriles en su estudio
sobre Los negocios de Rowren Delgado Chalbaed {1991,
¥ termind por inclinarse hacia ol Banco de Venczuela,
pero aprovechd para resaltar la figura de Vicente Lecuna,
con mavor énfasis que la de Matos. De hecho, cuando

el ministro de Hacienda, Romiin Cardenas, propuso la
renovacidn de la Junta Directiva del banco, Gémez vio
con agrade que lo presidiera Lecuna,

Finalmente, el proyecto del nwevo banco ne tuve uturo
y Delpado Chalbaud terminé en la circel de La Botunda.
Alli estuvo entre 1914 ¥ 1928, mientras ¢l Banco de Ve-
nezuela fortalecia sus labores como auxiliar de Tesoreria
del Gobierno Macional. En los afios sucesivas, la influen-
cia de Mates fue languideciende hasta su fallecimiento,
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ElNational City Bank of Mew York abrio en Caracas en 197 / Fologralls de Lub Felipe Tom Achivg Audiovsus, Biolcieca

Macional Caracas

retiracdo de bos avatares en los que estuve durante dé-
cadas, en Paris, en 1929, mientras la estrella de Lecuna
iniciaba su ascensa,

Llega la banca extranjera

Es imposible no relacionar el descubrimiento del pozo
Znmaque [, en 1914, ¥ la llegada de la banca extranjera
a nuestro pais, Luego, con el estallido del pozo Los Ba-
rrosos 2, en Cabimas, las reservas petroleras venezolanas
pasaron a ser de las mis grandes del mundo. Témese

en cuenta que, para entonces, las dimensiones de los
yacimientos petroliferos del Medio Oriente eran desco-
necidas. Esta circunstancia, la de colocar a Venezuela en
¢l mapa petrolero planetario en un lugar privilegiada,
trajo consecuencias sustanciales para ¢l desarrollo del
negocie bancario nacional. Entre otras, la instauracidn
de bancos extranjeros en el pais tuve, por lo menos, dos
consecuencias inmediatas: la reduccidn de la participa-
citn de les bancos venezolanes en el negocio, dada la
competencia, pero también la mejoria en las pricticas
bancarias, asi como un crecimiento sustancial de la ac-
tividad crediticia v de la cartera de ahorro v de cuenta
corricnte. En muy pocos afos, apenas cuatro, los bancos

extranjeros superaron a los nacionales en captacién de
depdsitos. Esto sefialaba dos caminos: la economia ve-
nezolana crecia a la sombra del petréles, v las institucio-
nes financieras mepor preparadas, en los afes iniciales,
fueron capaces de caplar mayor ndimers de depdsitos.
Luego, como veremes, la situacion s invirtis,

Roval Bank of Canada (191&)

Ademis de crearse en 1916 un nueve banco privads en
el estada Fulia, el Banco Comercial de Maracaibo, abnid
sus puertas el Roval Bank of Canada, €l 2 de o<tubre,
dando el frente con oficinas en Caracas, Marzacaibo v
Ciudad Bolivar. Este banco contaba con su casa matriz
en Montreal,

National City Bank of New York (1917)

E! 10 de noviembre de 1917 comenzé a operar una su-
cursal del Mational City Bank of New Yook, institucién
creada en 1812, que afos antes habia iniciado una fuerte
expansién internacional y que hallaba en Venezuela las
migjores condiciones, dads el entorns petrolers que co-
menzaba a trazarse.



American Mercantile Bank of Caracas (1917)

Este otro banco extranjero pertenecia al Mercantile Bank
of America, con sede en Connectiout. Afos después, en
1925, dicha institucidn cambid su denominacidn por
Banco Meerlando Venezolano v, apenas un afo después, se
constituyd con el nombre de Banco Mercantil v Agricola.

Banco Holandés Unido (1920)

El 13 de marzo de 1920 s¢ crea el Banco Holandés Lini-
do. Como es matural, estaba ligado a la banca curazolefia
quie, a su vez, tenia un cordédn umbilical con la banca —_
holandesa. El Hallandsche Bank Voor West-Indie tenia

511 Casa matriz ¢n Amsterdam.

i i

51 baen la entrada de la banca extranjera supuso una des-
mcjora de la participacidn de los bancos nacionales en el

—
NEEoCIo, M0 25 Menos clerto que rajo una competenca I‘

que obligd a los bancos establecidos a modificar sus
limeas gerenciales y sus juntas directivas, circunstancia

quie, 2 mediano plazo, fue muy conveniente para la ban- [
ca en Venezuela Luego, es cierto que la crisis norteame- .
ricana de la economia, en 1929, trajo como consecuencia

la disminucidn de la actividad de la banca extranjera en ) St i ‘_1'

Venezuela, va que las inversiones en capital se redujeron

sustancialmente, cuando no cesaron por completo. No ! | ﬂﬁnl:u H[”_ﬁn[][j

les Falta razdn a quienes argumentan que parte de la 1 EH”[][I

voluntad creadora de bancos estatales tuvo fundamento F I -
en la poca participacidn del capital extranjers, come SACURSRL CHRRCAS ! —

consecuencia de la crisis de 1929, Todo esto que sefalo
s¢ refleja en las cifras de estos afios, cuando el empuje
inicial de la banca extranjera en Venezuela dio paso a las
inversiones del Estado, en funciones de banquero.

Nrs

MNuevos aires para la banca

Como dijimos antes, si la actividad petrolera se intuia
notable en 1914 con el pozo Zumaque I, a partir de
1922, con el estallido de Los Barrosos 2, nadie dudé de
que en Yenezuela el futuro estaria determinado por ¢l
petrdleo. Los banqueros venezolanos reaccionaron favo-
rablemente al muevo entorno econdmico,

e
I
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El Banco de Venezuela llega a treinta

agencias a nivel nacional (1924)

Una vez efectuados los reajustes en la Junta Directiva

del Banco de Venezuela. a raiz de la entrada de la banca
extranjera v los nuevos desafios, éste retomd su ritmo
acelerado de crecimiento, al punto que para 1924 con-
taba con treinta agencias a nivel nacional v, ademis,
continwaba ejerciendo tareas de Tesoreria Macional, v
mantenia unas sanas relaciones con el gobierno. Por
oira parte, cerca del 40% del crédito bancario nacional
lo contriodaba el Banco de Venezuela para esta techa,
cuando habian logrado reaccionar al embate inicial de |a
banca extranjera. El futura, por mds que surgian nuevos
compehdores, era prometedor para esta institucadn. El Bance Holandés Unide llegd desde Curazao | Fologal de Luks Felpe Toro Aachivo Aodiovesl Biblioteca Maconal Camcas
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Banco Venezolano de Crédito (1925)

Rehere Henrique Pérez Dupuy, en su libro Algnsos epi-
sondios dbie ornd viela (1957 ), que la iniciativa de fundar un
banco halld eco en una reunidn organizada en su casa,
sobre la base de un documento presentado por & v Ale-
jandro Lara, y a partir de csta iniciativa se cred ¢l Banco
Venerolano de Crédito, que abrid sus puertas en junio
de 1925,

La Junta D¥rectiva la imfegraron entondes ¢l propio
Pérez Dupuy, Federico Eraso, Juan Santos Gonzdlez,
Félix Guerrero v Miguel Ron coma principales, quienes

LONEEROT Con Lusis A ;".l:||,|:|:i.r ORI S€C |r|.||'i|::l.. ¥ LERITI

suplentes integraban la ndmina Santiago Alfonzo Rivas, ]"_
David Pardo, Carlos Braun, losé Antonio Gil Palacio v . . e
José Antonio Tagliaferro. ; - T MR WERELTID T RmtRly

D ———————
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Entre Las innovaciones gerenciales que trajo ¢l Venezo-
lano de Crédito, ¢l ahorro programado de los emplea-
dos fue muy destacado, va que los involucraba desde ¢l
Comienzo Ccomo accionistas de la empresa, Esta prictica
fue pionera entonces, asi como la decision de entregar
paerte de las utilidades de la institucidn a los emplcados,
Por ofra parte, de acuerdo con la Ley vigente, el banco
podia emitir billekes, cosa que incomodd a Manuel An-
tomio Matos desde ¢l Banco de Venezuela, pera la ley o
permitia.

Desde su fundacidn v hasta la fecha, el Banco Venezo-
lano de Crédito puede decirse gque ha respondido a los
criterios econdmicos trazados por Pérez Dupuy, criterios
siempre apegados a la ortodoxia liberal v a ka austeridad,

Banco Mercantil v Agricola (1926)

Comentamos anies e &l Banoo Meerlando Vienezola-
na, creado en 1925, al ano siguiente se transformd en ¢l
Banco Mercantil v Agricola. Entonges, el primer presi-
dente de T institucidn fue Carlos Osio, acompanadoe en
la Jumta Drirectiva por Migoel Carabano, Pedro Delgado,
Alivedo Vollmer, Jose Santiago Rodriguez, Henry Lord
Boulton, Luis Mariuret y Roberto Santana Liamozas,

Desaparecido el Banco de Maracaibo, con motive de la
crisis de 1994, v estatizado el Banco de Venezuela, en el
200, tanto el Venczolano de Crédito como ¢l Mercantil,
son los dos bancos privados de mayor longevidad en el

prtis.

Suele afirmarse con frecuencia que el proceso de parti-

cipacidgn del Estado en la economis, comao un acior, co-
menzd en Venezuela a partir del 18 de octubre de 1945,
pera tos hechos desmienten esta especie, Duranie el go-

biermn die J.l_IIH.'.n' Conteeras ¢ orearaon ¢l Banco Central
de Venezuela (1940) v el Banco Industrial de Veneruela El Bamcos Mercantil y Agricols, fundsdo en 1926 § Fologratias de | s Felipes Toro Anchive Msdicveaal Biblioteca Macenal

[ 1937 asimismo, ¢ inicio un I,'I.I'Ih'.'i,'hlb-dL‘ moderniza- Caracas
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cin de b administracidn piblica que tuvo incidencia en | junta directiva proclamaba que se trataba de un intento
la economia; la Contraloria General de la Repiblica fue | exitoso de unidn entre ¢l capital privado v el piiblico. Su
creada en 1938, por dar un solo ejemplo. Por su parte, la | primer presidente fue Raimundo Aristeguieta, entonces

creacidn en 1928 del Banco Obrero v del Banco Agricola
y Pecuario nos senala que la dictadura gomecista fue la
quee comenzd a otorgarle al Estado un papel mids activo
en la economia, conformindolo come actor crediticio
en el drea habitacional y agropecuaria

Banco Agricola y Pecuario (1928)

La vieja aspiracidn de los productores del campa, ya
manifestada durante todo el siglo XX, hallaba respues-
ta can la creacidn del Banco Agricola v Pecuario. Este
olorgaria préstamos a largo place, veintion afos, con
garantias hipatecarias sabre los fundos, liberando a los
produciores del crédito a corte plazo que no bes permitia
acceder a ellos. El capital de treinta millones de balivares
eolocado por un Estado en superavit fue, para entonces,
el mis alto que se aportaba en el pais en alguna institu-
cidin Ananciera.

La sede del banco se establecit en Maracay, ciudad cruce
de caminos ¥ asiento habitacional del general Gomez, El
decreto de creacion estd fechado el 29 de junio de 1928,
De inmecliato, lidid con centenares de solicitudes de
préstamos ¥ dos anos despuds s¢ vio en la necesidad de
aumentar capital. Discernir si kos préstamos estuvieron
destinados a actividades productivas o no, seria tema de
otra investigacidn, pero parece razonable sostener que
s i ¥ olros no, pesande bos ehectivos mayoritaria-
mente,

Banco Obrero (1928)

Unia wez quee la economia venezoling inicic su caming
petrolero, a partir de 19141922, el fendmeno de la ur-
banizacidn del pais womd cuerpo, va que las migraciones
del campo a las ciudades se hicieron notorias y las ne
cesidades de vivienda s tornaron urgentes, Es dentro
de este contexto que ¢l Estado crea, ¢] 29 de junio de
1925, el Bango Obrero, Muchos afios después cambaard
st denominacion ¥ su naturaless, pero durante décadas
funciond coma tal, cumpliendo con s targa habitacio-
nal en dos frentes: o bien propiamente crediticia, quizis
b mids reducida, o bien come constructor, propEmente,
para después adjudicarkes las viviendas a venezolanos
necesitados, mediante un crédito conveniente.

Banco Industrial de Venezuela (1937)

sefiala la profesora Cataling Banke (2006} que ¢l pro-
mater de la idea de crear ¢l Banco Industrial de Ve
nesuela fue Salvador Salvatierra, quien anos despuds
fundaria ¢l Banco Unidn. En todo caso, fue creado el 23
e julics de 1937, con capital mixto, Es decir, con sus-
cripciones de acciones por parte de los particulares v
suscripciones por parte del Estado, De hecho, su primera

| un reconocido promotor de ba actividad industrial.

Es evidente que la creacidn del banco formaba parte

. de lo establecido por ¢l Plan de Febrero de 1936, suerte

| de carta de navegacidn del gobierno de Eleazar Lopez

| Contreras, en el que se fijaba come uno de sus nortes el

| desarrollo econdmico. Evidentemente, para esta dpoca

| era muy poco lo que se habia desarrollado Venezuela en
| materia industrial, de alli la necesidad de crear un banco
| que tuviera entre sus tareas el respaldo de la actividad

| industrial existente, asi como aquella que fiuese a em-

| prenderse por parte de bos particulares, Conviene recor
dar gue el provecto estribaba en que se olorgaran crédi-
| tos para ¢l desarrollo de indusirias privadas venezolanas,
i no que ¢l Estado fuese el empresario industrial.

- Nuevas leyes y la creacion del Banco

- Central de Venezuela

El process de modernizacian de la administracion phi-

| blica pacional, posterior al Bllecimiento del general

| Grimes, se exprest de diversas maneras, sempre dentro
| el Plan de Febrero de 1938, esbozado por ¢l gebierno

| de Lépez Contreras. El provesto de creacidn del Banco

| Central de Venezuela experiments un proceso complejo,
| va que se trataba, ademds, de la redaccidn de una nue-

| va Ley de Bancos que incluyera su fundacién como un

| mandata,

|

- Banco Central de Venezuela (1940)

| El proceso de creacidn del Banco Central de Venezuela
fuie lnrgo ¥ trabajoso, Se inkcia con un provecto de ley

| introducido en el Congreso Nacional, en 1937, por parte
| del diputada Julio Alvarado Silva. Este provecto no fue

| aprobado por el Poder Legislativo. Luego, Henrique Pé
res Dupuy presenta otro provecto, que ne fue ¢l que se

| aprabsd, pero sl sirvid camo material signiheativo para <]
| legislador,

| Ante b evidente dificultad del 1ema, ¢l presidente Lopez
| Cantreras decide nombrar una comisién que estudie ¢l
| asunto y examine in situ o que 2 habia hecho en otros
pakses de Amdrica Latina, La comuision estuvo integrada
par Manuel . Egana, Emilio Beiner v Xavier Lope Be-

| lle ¥ asesorada por Herman Max, del Banco Central de

| Chile; Pierre Denis, profesor de la Universidad de Paris;
Pierre Charon, de la Sociedad de las Naciones; Constan-
| ting Mag Guire, economista estadounidenss, v Cristébal
| Mendoga, de la Academia Nacional de la Historia de

| Veneruela,

: Esta comisién conocid lo hecho en Uruguay, que cred
| su banco central en 1896; en Perd, Chile, México, Co-
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La segunda sede del Banco Central de Venezuela, en la esquina

de Carmelitas, disefiada por Gustavo Wallis ¢ inasgurada én 1947,
Lo relieves de la fachada fueron realizades por el escultor Ernesto
Maragall f Archoeo Sudiovisual | b o o .



lombia, Guatemala y Argentina, pafses todos en los que
ya se habian fundado bancos centrales. Finalmente, la
comisién redactd un informe que sirvié de base al pro-
yecto de ley que se presenté. Esa proposicidn legislativa
s conocid como «Proyecto Eganae, y fue presentado al
Congreso Macional el 5 de junio de 1939 v &l 13 de julio
fue sancionado. La ley ordenaba la creacidn de una co-
misicn integrada por siete miembros, que se encargaria
de implementar ko dispuesto.

La ley cred al Banco Central de Venezuela como una so-
ciedad andnima, con un capital de diez millones de bo-
livares v dividido en dos partes: la mitad de las acciones
stscritas por el Golderno Macional v [a otra mitad por
bos particulares, De modo gque se fundd como una ins-
micicn de capital mixto, Bl presidente de la institucidn
surgia de una terna propuesta por el presidente de la Re
piiblica y escogido por la Asamblea de Accionistas. Los
ocho directores se nombraban de la siguiente manera:
cuatro por el Gobierno Nacional, tres por la Asamblea
de Accionistas y uno por el Consejo Bancario Nacional,
institucisn que veremos liego,

En b lista de atribuciones del BOV se hallaba la faculiad
tinica de emisidn, asi como obras tareas de lesorerfa que
histéricaments venia desempenande ¢l Banco de Vene
ruela, En general, sus atribuciones le permitian disefar
y controlar una politica monetaria completa, a través de
la regulacian de la circulacidn monetaria, el redescuento,
el control del comercio de oro v de divisas, la regulacitn
del encaje legal de los bancos, actuar como chmara de
compensacidn del sistema hnanciero, centralizar las re
servis internacionabes, controlar el circulanie ¥ olras 1a-
reas de significacicn. Como vemos, b creacion del BCV
representd un hito en el sstema financiero venezalano,

La terna propuesta por el Ejecutivo Macional estaba in-
tegrada por Juan Ignacio ['Ala, Alfredo Machado Her-
mandez ¥ Jests Maria Herrera Mendoza, v In Asamblea
de Acciomistas escogid a Herrera Mendoza como presi-
dente de L institucidn, Las tareas del BCV comenzaron
¢l 15 de octubre de 1940, no sin antés enfrentar una de-
manda interpuesta por ¢l Banco Venezolano de Crédito,
presidide por Péree Dupuy, en relacidn con la entrega
de las reservas de oro al BCV por parte del Banco Vene-
mlano de Crédito, ya que segiin la demanda se le estaba
despojando de un patrimonie al banco, una suerte de
expropiacion del oro de los bancos que o detentaban
cuande cumplian funciones de entes emisores, Final-
mente, b justicia sentencid a favor del Banco Venezolane
de Crédite, despuds de cinco anos de lingio.

Nueva Ley de Bancos (1940)
Junto con la Ley de creacidn del Banco Central de Ve-
nezuela, ¢l Poder Legislative sancionsd una nueva Ley de

CAPITULD UND
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| Bancos ¢l 24 de enero de 1940, Gracias a ella se facultaba
| la creacidn de la Superintendencia de Bancos y el Conse-
| jo Bancario Nacional,

- Superintendencia de Bancos (1940)

| Esta institucion estaba fcultada para vigilar v fiscalizar
| el funcionamiento de las entidades bancarias nacionales
y extranjeras radicadas en el pafs, pudiendo desarrollar
las labores de inspeccidn necesarias, Igualmente, ko dis-
puesto regia para las casas de cambio. La Superintenden-
cia fue adscrita al Ministerio de Hacienda.

Consejo Bancario Nacional (1940)
EICEN se constituvd con representantes de cada una de
las instituciones financieras existentes en el pais, tanio
e capital nacional como extranjera, asi como el super-
intendente de bancos. El primer presidente electo por la
propia asamblea del CBN fue Vicente Lecuna y ba Junta
Directiva se juramentd el 14 de marzo de 1940, E| papel
del CBN a lo largo de su historia ha sido significativo, en
| particular porque ha servido de foro, de punto de en-
cuentre de bs instituciones Dnancieras nacionales, ante
para ¢l andliss del entorno como para la proposicion de
| politicas v asesoria al Gobierno Maciomal. Sobre su natu
raleza v trabajo afirma uno de sus ex presidentes v presi
dente del Banco Mercantil, Gustavo Marturet Machada:
Es una institucidn de derecho pliblico que asesora y analiza,
mando lo rﬂpiﬂm L antoridades, n.l.ll-q_uiﬂ' materia relativa al
sitema financiera. El CEM v la Azpriacidn Bancaria de Veneruala
son muy distinkas, pero complementariss, La ABV atiende los
temmuas gremiales y el CHNB otras tageas, pero entre ambas insting-
clomes hay una pepartickdn de 1areas my bien delimitada,

De trece a treinta y siete (1948-1958)

Durante la década de los afos cuarenta se produjeron
cambios politicos con consecuencias ¢condmicas im-

| portantes para Venezuela, No sélo la Guerra Mundial
influys en los precios del petrdlec, sine que las cone-
sianartas construveron refinerias en ¢l pais v, ademis,

la explotacidn petrolera siguid en aumenta, asi como ¢l

| cobro de impuestos por parte del Estado por esta activi:
| dad, a partir de la Ley de Hidrocarburos de 1943, Luego,
| en materia bancaria, la creacion de la Corporacion Vene
| 2olana de Fomento, én 1946, supuso una nueva institu-

! #n para que el Estado incentivara y estimulara no sélo

| la industria, sino también las instituciones Anancieras,

El erecimiento econdmico se hizo notable, asi lo reflejan
las cifras, Mo wlo s¢ inerementd la produccidn petro-
lera, sino que ¢ 1956 s¢ OLOTZARON NULVIS SONEESIONEs

| petroleras que trajeron una cifra cercana a los 600 mi-

| Hones de dalares adicionales, Las cifras del BCV de la

| época sefalan que el PTB se duplics entre 1950 v 1958 ¥
| los ingresos del tesora se cuadruplicaren, al igual que ¢l
| circulante en poder de los ciudadanos, Esto incidié en ¢l




sisterna bancario, que pasd de 13 instinuciones en 1948

a 27 en 1954 y, luego, entre 1955 v 1958 s¢ fundaron 10
mis, para completar 37 bancos. i examinamos las cifras
de agencias, es todavia mds sorprendente ¢l orecimicnio,
En 1955, se contaban 177 oficinas; en 1958, sumaron
3B4. Entre 1950 v 1958, los depositos se cuadruplicaron.
En suma, cifras de enorme crecimiento en concordancia
con la actividad petrolera del pais.

Hay dos hechos que se impone referir. Para 1958, ¢l
Banco de Venczuela era desahado en su tamaio por dos
ievod banoos de gr..'u:l creciimento: ¢l Banco E:'I:Iill'illl.
fundado ¢l B de encro de 1946 por Salvador Salvaticrra, v
¢l Banco Macional de Descuento, fundado ¢f 20 de mayo
de 1954 por José Jeagquin Gonzitlez Gorrondona. El otro
€5 poco recordado, me refiero al papel de la Cornporacidn
Vienezolana de Fomenio coma ente fundador de seis
bancos del Extado |'ru|.‘:t &l desarrallo I.'ll.'ELI'IIliIJ. Ein este
proceso tuve mucho interds Aurelio Arreaza Arreaza,
desde su condicidn de ministro de Hacienda v presiden-
te del Bance Central de Veneruela, durante la dictadura
de Marcos Pérez [iménez.

A partir del 23 de enero de 1958 La situacidan politica
venezolana iomad aoiro rumbe, tambeén la econdmica
cxperimentd varios cambios. Algunos de ellos incidicron
cn ¢l desting de la banca nacional. Veremos.

Nacen la banca hipotecaria, las
entidades de ahorro y préstamo y la
Asociacién Bancaria de Venezuela

Era una necesidad casi clamoresa la creacién de uina
arnca |'|:i;H_1IE'-|.‘:|.r'i..'| AJuie EsisliEra a un secior fumndanpen-
tal del desarrolle nacional, el de la vivienda, Fue por

ello que L Junta de Gobierno presidida por Wal fgang
Larrasibal |'||.‘l:j:l||'||:||.ﬂ-qﬁ i decreto, 4 imediados de 1958,
quee permitia la formacidn de bancos hipotecarios. Este
decreto venia a responder a lo solicitado por ¢l Conscjo
Bancario Nacioml v el Consejo de Econamia Nacional,
instinaciones que proponfan uia reforma de la Ley de
Bancos que permiticra ¢l funcionamicnto de la banca hi-
potecaria, Como vemos, ocurrid por la via de un decretn
presidencial, pero luego, durante ¢l gobierno de Rdmulo
Betancourt, se adelantd ¢l proceso de claboracidn de los
instrumentos legales necesanios,

El entorno ccondmico nacional, por su parte, experi-
mentd una varacion importanic a partir de la caida de
los precios internacionales del petrdlen y de la reduccidn
de la produccidn venczolana, En esta caida influyd la in-
clusidm de nuevos actores petroleros en ¢l mercado, gra-
ctas a los desculbsrimientos de vacimicentos en ¢l Medio
Crriente, asi coma la decision de los Estados Unidos de
i|!|!|F:t|.:||'l:I|.‘ FF3S [1eES L.I'l.lill_b l,'l'i.'ll:'il &1 [ |'||..i|:h|'|:.1|::|i-e.'r|l-|’t| IREFi,
Esta situacion internacional repercutid notablemenie en
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En la apacible Caracas de los anos cincuenta ya estaba tomando forma el entramado instituclonal bancario
de la Venezusela moderna | Coleccidn Allvedo Corting, Archibeo Ausdicedsiial, Bibdotera Macional, Caracas



Venezuela, al punto que la primera vez que la Superin-
tendencia de Bancos tuvo que intervenir una institucidn
financiera fire consecuencia de este cuadro. Se intervino
] Banco del Tachira, en 1961, cuando el sisterma ban-
cario sufria su primera crisis, despuds del crecimiento
sostenido durante catorce anos.

De agquella crisis, el ex presidente del Banco de Venezuela
y de la ABV, Carmelo Laurfa Lesseur, apunta:

La primera crisis bancaria real se presenta en Venezuela en los
afics 1960 1961, cnando POF tres raones se pru'ipdh'l Ia crizis. Por
Frirn:ra ver, Venemela presenta un déficit en coentas corrients

de 100 millones de délares; la segunda razén es que se paraliza b
construccidn, que fie o motor fundamental durante la dictadura
e Pdyer liménez. Esta paralizaciin teago la quichbra de las princi-
pales companis constructoras, ademis de varias compaias de
sequrcs que daban fianza de fidd complimiento, vinouladas con

la construccidn, v la tercera razén fue politica, va que se descon-
fiaba todevis #n lo que ]:I-ndn.l 201N :Enbitn:m de AL, Entonces,
cayveron cinco bancos. La crisis se resolvid gracias a Andnés Ger.
mEin Otero que propone ks adquisicién por parte del BCY de

las acciones de los bancos quebrados. Desde el BCV se designan
sdministradores profeionsles v s sapera la crbsis, Se manejagson
los buamcion com criterios artodosos,

P acuerdo con o expresado por Launia, aquella prime
Fal crisis se manejd con destreza por parte del BCV y el
Estado, lo que dejé algunas ensefianzas,

Banco Hipotecario de Crédito Urbano (1958)
Unia wez instalado ¢l Banco Hipotecario de Crédito Ur-
bana, eon Oscar Garcla Veluting ¢n la presidencia, ésie
abrid sus puertas el 10 de ocmibee de 1953, Los accionis
tas el banco fueron ks propios bancos comerciales y
ks companiax de seguros; un ejemplo de trabajo man
comunado entre instituciones financieras distintas, pero
enfocadas en la resolucidn de un problema nacional. Se
iniciaba con & un large camina para la banca hipoteca-
ria, vinculado al de las entidades de ahorro v préstamo v,
ademmis, que respondia a una necesidad nacional,

El pais pasaba aceleradamente de albergar una poblacidn |

rural a otra netaments urbana, Las cifras son ebocuenies:
para 1961, de bos siete millones v medio de halxdtantes,
el 67 4% vive en cinedades; para 1981, de los catorce mi
llanes trescientos trece mil habitantes, ¢l 76,4% vive ¢én
ciudades, La proporcidn al dia de hoy ronda o] 869 Je
kos habitantes que vivien ¢n ciundades v apenas ¢l 13% ¢n
¢l campo, Mo es un secreto para nadiz que la economia
petredera v monoprodustora ha traido como consecuen-
cin un proceso de urbanizacidn acelerada, que ha hecho
del tema de la vivienda una necesidad perentoria, Regre-
saremos sobre este tema luego,

CAPITULD UND
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Asociacion Bancaria de Venezuela (1959)

El 20 de agosto de 1959 se protocoliza el documento
constitutivo de la Asociacién Bancaria Nacional, que
luego pasd a denominarse Asociacidn Bancaria de Vene-
miela. La primera Junta Directiva estuvo integrada por

| Feliciana Pacanins como presidente, Salvador Salvatierra

como primer vicepresicdente, Félix Miralles como segun
do vicepresidente con funciones de tesorero y Félix Mar-

| tinez-Espino como secretario. Desde entonces, entre las

tareas fundamentales de la ABV se encuentran spromao-
ver mediante estudics, consultas, acverdos, resoluciones,
recomendaciones v cualquier otro medio iddneo, la
coaperacidn entre sus asociados v el desarrollo, protec-

| cion y defensa de sus legitimos derechos ¢ interesese,

Los firmantes del acta dan cuenta del cuadro principal
de la banca nacional para el momenio de 1959, Feliciano

| Pacanins por el Banco de Venezuela; Andréds Velutini por

el Banco Caracay; Alfredo Travieso Paidl por el Banco
Mercantil y Agricola; Juan José Gabaldén por el Banco
Venezalano de Crédito; R. A. Carrillo Ruedas por el Ban-
o de Maracaibo; G, Villasmil por gl Banco Comercial
de Maracaibo; Salvador Salvatierra por ¢l Banco Unidn;
Josd Joaguin Gonslle: Gorrondona por ¢l Banco Ma
cional de Descuento; Pedro Vallenilla Bcheverria por ¢l
Banco Industrial de Venezuela; José Calvo Lairet por el
Banco de Comercio: Felipe Casanowva por el Banco Mi-
randa; Pedro Fablo Azpirua Cuiroba por el Banco de

la Construccidng Tomds Enrique Carrillo Batalla por el
Banco Repiiblica; Rodolfo Rofas por el Banco Metropo-
litano; Bemigio Elins Pérez por ¢l Banco Provincial de
Veneruela, Félix Miralles por ¢l Banco Ovcidental

| e Descuento; N, I Dao por ¢l Banco del Caribe; M.

Rottemberg por & Banco de América del Sur; B Tadde
por ¢l Banco Francés ¢ Italiana; Angel Cervini por ¢l
Bancao [alo-Venezolano; F. Blasini por ¢l Banco de La

| Guaira; F. Delimanich por el Banco Tichira; José Anto

nio Cordido Freites por ¢l Banco Exterior y Oscar Garcla
WVelutini por ¢l Banco Hipotecario de Crédita Urbana,

Descde entonces v hasta muestros dias, la ABV v el CBN
han desempenado las funciones para las que fueran
creados,

- LaPrimera, Entidad de Ahorro

y Préstamo (1962)

A ko large de 1960, la Comisdn designada para elaborar
un provecto de Ley de bancos hizo su trabajo, Aquella
comisdn estuva integrada por ¢l presidente del Bango
Central de Venezuela, Alfonso Espinoea —quizn ademds
la presidia- v por Artura Uslar Pietrd, José Joagquin Gon-

| #lez Gorrondona, Jesis Calvo Lairet, Carlos Mendoza,

Carkos Miguel Mollet v Carlos Rafael Sibva, El provecto
| finalmente ¢s promulgado por el Congreso Macional en
| febrero de 1961 v se titubs como Ley General de Bancos

Cuando la capital venezolana comenzt a arecer, enconlré
ol apeyo de la banca privada [ Archovo Audiovisual BRloteca
Macional Caracas
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y Cros Institutos de Crédito. La ley tavorecla la espe
cializacidm crediticia, de manera tal de poder atender
créditos de corto, medianao y largo plazo, mediante la
recepcion de depdsitos del piblico, colocaciones de oé
dulas hipotecarias y bonos inancieros. La ley, como ve
s, buscaba contrarrestar los efectos de la disminucitn
de la liguidez y establecer un marco juridico inkcial para
el desarrollo de la banca especializada, en cuatro dreas
bedsicas: comercial, hipotecaria, sociedades de capitaliza

cidn v sociedades financieras,

La Frespibesta al marco jurldico creado [ la nuseva |-'."g.'
fue immediata. Se crean el Banco § |i|l-.'-11.'. ario de la Vi
vienda v el Banco Hipotecario Venezolano, en agosto y
diciembre de 1961 v, al ano sguiente, La Primera, En
tidad de Ahorro v Préstamo. Por su parte, €] Golberno
Macional redactd e Decreto 61 1, por medio del cual
caloacd en la banca ]:.i|'l-.1h'q..||::-.| doscientos millones de
brolivares, dispuestos a su vez por las companias petrole

ras, siempre dentro del marco de interds de incrementar

la constrircian de viviendas, Esto, por su parte, suele

ubicarse denteo de dos procesos latinoamericanos en

lis qque participaran bos Estados Unidos, como fueron la
Declaracion de Mew ||._-|1 dé Bisenhower Vv la Alianza i

l':"'l."-_,.\.IL LN ||l\.' L.I. .-IIIL'l.I'. .IIIII'lll‘\. |lr.||.,,r.III|.I'\- ||l\."~|||| '.|.| My il
intensficar el desarrolla habitacional latinoamericano a
partir de ayudas economicas especifiicas, admimstradas

por el Banco Interamericano de Desarrallo (BID).

Las entidades de ahorro y preestinmd, Long ehicdas jrra

; g A k
Fortmmar P e del Sisterma Macional de Ahorro ¥ Présta
mao, tvieron a La Primera come |2 ProneTE, pero muy

F

Wivienda, La Caja Popular de Occidente, Horizonte, La

pronta la acompafiaron ¢n la prestacian del servicio La
Imvcduistraal, Vabegscia, fundadas en 1963, Todas allas crea
das conforme al Decreto 655 de povienmbre de 1961, {ube:
estimalaba Ja alianza entre ¢l sector pablico v privado
para adelantar un plan nacional de financiamiento de la
vivienda en Venezuela.

lunto con la creacidn de las |l""|||-.'r.|~\. entidades, '\i_!.'_llil.
ron fundindose bancos hipotecarios, como fue ¢l caso
del Banco | ||E'\-|".q._.'.r||l Umido I_I--:-.]_I,.,-l F|||I|II|;.,.'.r||l dil
Sulia (1963), Cavendes (1963} A su vez, los signos de

FECUPerLCTON econdmica Conmen@aran 1 manifestarse en

¢l pais v no precisamente porgue subderan los precios del
|l¢|1'-.‘\-|u.l. SEEND POTUe se dies v impulso wastancial ala
._-.'-||-\.I'r1:|..|~i-.‘\|| ¥ la |||-.'E||-\.|ri.||i.r.||, i.'l||. F | I'r.':l.'-;:\. |!|_- sil s1%le

ma hnangero,

Banco Macional de Ahorro y Préstamo (1966)

El sistermna que s¢ vislumbraba desde finales de la dé&cada
de los cincuenta, finalmente cristalizd en la Ley del Siste
ma Macional de Ahorro ¥ Préstamo, sancionada ¢l 17 de

septiembre de 1968, En ella, s crea o Banco Nacional de

Una historia esencial

El automidvil, simbolo de la medernldad, fue slempre un motor del orédite §



Ahorro y Préstamo { Banap), institucidn que junto a las
entidades y la Superintendencia de Entidades de Ahorro
y Préstamo, conforman el Sistema aludido, El papel del
Banap serd de coordinador del sistema, v el ente con la
responsabilidad de fijar sus pardmetros de funciona-
mienta, pero defando un margen de autonomia funcio-
nal razonable a las entidades, Como vemaos, el camine
de b especializacion bancaria halld un nuevo escaldn
en su ascenso, Este mismo ano de 1966 se hizo realidad
un viejo suefo del movimiento sindical venezolano, se
sanciond la Lev que creaba el Banco de los Trabajadores
de Venezuela. Dos anos después, el 24 de noviembre de
1968, abria sus puertas, constituido con un capital mixto
entre ¢l Estado y la Confederacion de Trabajadores de
Wenezuela, la CTV.

Dos reformas sustanciales

y el iViernes Negro»

Este capitulo abarca desde las reformas de la legislacién
bancaria del gobierno de Rafael Caldera hasta la crisis
del llamado «Viernes Negrow, en 1983, Obviamente, se
incluven [as reformas o<urridas duramte ¢l gobierno de
Carlos Andrés Pérez, que no fueron pocas.

Ley General de Bancos: un paso en la
venezolanizacion de la banca (1970)

La Ley de Bancos fue reformada el 20 de diciembre de
1970, con Jo cual se limitd la participacién extranjera

al 209 del capital, para los bancos ya establecidos con
recursos extranferos, v s¢ impidid ¢l establecimiento en
el pais de sucursales de bancos fordneos en lo adelants,
inicidndose as el caminoe de la venezolanizacion de la
banca comercial, provecto que cristalizara luego extendi
daoa weda ba banca, en 1975, siempre animado por algu-
nos Dangueros nacionales,

Por oira parte, ¢l Banco Obrero se transtormard en el
Instituto Macional de la Vivienda (Inavi), v <] Banco
Agricola ¥ Pecuario en el Instituto de Crédito Agrope-
cuario (ICAP), dentro del marco de reformas del apara-
1 del Estado promovidas por ¢l gobierne de Carlos An-
drés Pérez, ¢tapa en la que s erearon ¢l Fondo de Inver-
siones de Venezuela (FIV), Corpoindusiria, Fondo Ma
ciomal de Desarrello Urbano (Fondur), entre otros entes
destinados a la promocidn industrial v de construccicn
de viviendas, constituidos en 1974, Wo podemos obvidar
que ¢l Estado comenad a recibir ingentes cantidades de
recursas a partir de Anales de 1973, cuando la <risis del
Medio Oriente dispard los precios del petrdlen hasta
niveles inimaginables,

Nueva Ley de Bancos: el BCV

en manos del Estado (1975)

El 22 de abril de 1975 s¢ sanciond la Ley General de
Bancos v Otros Institutos de Crédite, Esta ley sefialaba

que los institutos de crédito no podian incrementar el
capital extranjero, siempre dentro del marco de una po-
litica regional latinoamericana que, entonces, concebia
la inversidn fordnea como indeseable y necesariamente
limitada. Esta politica se exprest en la Decisidn 24 del
Pacto Anding, de 1970, que én ¢l caso venezolano, du
rante ¢l gobierno de Pérez, halld un impulso particular
debidoa bos ingentes recursos petrolercs, circunstancia
que le permitic al Estado intervenir masivamente en la
dindmica econdmica, siendo éste el primer gobierno que
le atribuyd funciones al Estado en todas las actividades
de la economia. Por otra parte, la Decisidn 24 del Pac-
to Andino era vinculante para el Estado, de modo que
Ia dey de 1975 no era opcional; asi ko senala une de los

| actores de la época, el entonces ministro de Fomenta,

Carmelo Lauria:
No teniaumes apciones, o que hicimos lo ordenaba ba Deciidn
24, que sin ser una ley; tenia fuerza de bey. La decisién no tocaba
solamente [a banca, tambiEn oteos aspecios. .'Lqur'll:.'l. deciziones
s lomaron €0 un contexto hisgérico determinado, Formaba
parte de wm corriente mundial, nacida en los Estados Unidos,
quie srdenaba la Ascalizaciém de bs transnacionales,

Por olra parte, otro éx presidents de s ABV v del Banco
de Venezuela, Carlos Berndrdez Losada, sefiald un valor
particular de esta Ley de 1975, en relacidn con la geren
cia bancaria, Dice Berndrdez:

De aonerdo con eska h.'!":. Lxs juntas digectivas no pnu:li.m n-prri.'m-
en otras institucones ligndas con oz FrUpos fimamcizras. Faio tra-
o came consecibendes que la generackn de releva pudo acceder
a puestos de mayor jerarquis v e renowd la plantilla gerencial,

A mi, en lo particulag, los accionistas me permitieron formar
e s con profesionalas jdvenes y calificadeos, pemte emt e los
trinda y los cuasenta atios, Fie una ley il par o desasrollo de
talento perencil de bos que verdames detris,

El sistema bancario, en medio de un ocdano de liguidez,
funciond a toda marcha desde 1974 a 1977 v conun
crecimiento sustancial, En éste sentido, Franciseo Faraco

| senala en s ensayo « Poderosos caballeros: Don dinero v

los Banguerase (2003, refiriéndose a este periodo:
La oberta monetaria se duplicd entre enero de 1574 y el fin de
1976, Ia balanea de pagos aopmuld supenivit pog LS 3 68246
millenes, el PIB cracid a un promedio ameal de 8,2%, liderdo
por laindustria manufactusera v 1a comstmcckin, eeportando
edta Gltima uma tass amial proasedio de expanmsitn en e irienka
de L2 pat cdemi,

Por su parte, la mueva key tendia a estimular ¢l ¢reci-
miiento de una nueva generacidn de gerentes bancarios
¥ bancgueros venezalanos, v que impedia que una sola
persona integrara mads de una directiva de banco vy oom-
pania aseguradora, asi come limitaba ostensiblemente
la participacidn extranjera. Esta tendencia a la veneazola-
nizacién de la banca la hallaremos en Manuel Antondo

39

Agnciactn Bancansg Oe Vere e
Hishorts de la bancasn Vinezusty



40

Matos, Vicente Lecuna, José Joaquin Genzdlez Gorron-
diana, Carmelo Lauria v Pedro Tinoco, todos ellos lideres
el sector en distintos momentos del siglo XX,

Citro cambio importante dentro de esta tendencia es
tatizante del gobierno de Pérez fue la reforma de la Ley
del Banco Central de Vienezuela. Esta institucidn E‘M.‘\.lﬁ A
ser del Estade en su totalidad, a partir de lo cual culmi-
i 31 conformackin mixta, que databa desde 1940, ano
de su creacidm. A su vez, le son otorgadas en ka reforma
mayvores facultades al BOV para incidir en la politica
monetar

Yo a finales de 1977, la liquidez se habia reducido sen
siblemente v los bancos tuvieren que acudir con fre-
cuencia al BCY en baisqueda de asistencia crediticia en
redescuentos v anticipos. Finalmente, s crisis ruve una
primera manifestacidn de su gravedad: fse intervenido
el Bance Macional de Descuento { BN en diciembre de
1978, Para entonces, si no era ¢l banco mis grande del
pais, estaba entre los primeros. Comenzaba a expresarse
A criss que hizo eclosion €l 18 de febrero de 1953,

El Viernes Negro: 18 de febrero de 1983

Son varias las causas que condujeron al «Vigrnes Ne
groe ¥ oo es posible enumerarlas todas, Mo obstante, es
evidente quie b reduccidn de los precios del petréleo v
la insolvencia de México en o pago de su deuda externa
prendiersn s alarmas de los acreedores. En el caso vene
eolano, las salidas de capatal ¥ La persistencia de los mive
les de impertacidn, condujeron & una situacidn critica
de las finangas piblicas, Esto, en ¢ sector bancano, trapo
una mayor profundizacidn de la diquidez v la necesidad
de intervenir otros bancos por parte del Estado, Fueron
intervenidos tanto ¢l Bance de los Trabajadores de Vene-
zuela (BTV) como otras doce instituciones Anancieras.
Juntos Hegaban a sumar cerca del 209 del mercado ban-
cario nacional,

La crisis del «Viernes Megros significd para Venezuela un
terremato en su modelo econdmico v, si se quiere, tam
bién para el politice, ¥a que nunca antes s habia tenide
que devaluar ¢l signe monetanio en tal magnitud, asi
coma tampoca s¢ habia establecido un control de cam-
bios de manera tan prolongada, para lo que se cred el
Régimen de Cambics Diferenciales { Kecadi). A su vez, la
enfermedad de la inflacién, hasta entonces desconocida
enire nosotres, s¢ presentd v comenzd o hacer estragos
en el salaric v la capacidad adquisitiva de los venezola-
mos. Ademds, la crisis puso de bulto que los niveles de
endewdamiento externo de Yenezuela eran insospecha-
dos vy que mo habia manera de enfrentar los compro-
misos sin reestructurar la denda, pero para hacerlo era
imperative conocerla v documentarla. Esta tarea se llevd
parte de 1983 v 1984, hasta que finalmente s¢ firmé con
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la banca internacional un convenio de refnanciamicn-
tor. Al venezolane de a pie le resultd dificil comprender
coimo e que en los aivos de mayor abundancia de re-
CUIFs0Ss s¢ contrajo una deuda de val magnitud.

Se crea Fogade [1985)

La proxima institucién bancaria en colapsar fue el Bance
de Comercio, en junio de 1985, Entonces, ¢l gobisrne de
Jairne Lusinchi tomd la decisidn de implementar lo que
habla decretado en marzo del mismo ano: el Fondo de
Garantia de Depdsitos v Proteccion Bancaria (Fogade),
en atencidn 4 que [as crisis de las instituciones financie
ras 8¢ habian convertido en un tema de responsabilidad
urgente para el Estado. La creacidn de Fogade buscaba
reforzar la tarea de la Superintendencia de Bancos, asi
como daba otra veelta de tuerca sobre los controles y
exigencias que habrian de exigirseles a las instituciones
financieras.

El cambio del modelo
econdmico de 1989

Munca sabremos $1 Carlos Andrés Pérez estaba verdade
ramente convencido del cambie del modelo econdmico
quee implementd en su segundo gobierne. En todo case,
supuse ¢l desmontaje del modelo instaurado a partir de
1946, cuando se decidid hacer de los ingresos petroleres
la fuente crediticia del desarrolle industrial. Este modelo
cundid en Latinoamérica v s¢ lamd Industrializacidn
Sustitutiva de Importaciones (151}, Para peder desa
rrollar un parque mdustrial se protegiam las ndustrias
nacionales & través de aranceles a los productes impaor
tadas ¥ & subsidiaba buena parie de la actadad econt-
mica doméstica. Comn la caida de los precios del petréleo
s¢ hizo imposible seguir sosteniendo una ecenomia con
respiradores artificiales, Por elle, Pérez se vio en la nece-
sidad de desmontar los subsidics, eliminar los aranceles
v abrir la economia a las importaciones, Fue un cambio
contumndente, que tambidn trajo importantes consecuen-
cias em el plano politico

La banca en este contexto experimentd varios cambios
significatives, Desde ol BCY, presidido por Pedro Ting-
o, & orquestd una politica monetaria coherente con <
nueve esquemna: se liberaron las tasas de interds en marzo
de 1989, S¢ buscaba remunerar el ahorro por encima

de la inflacién v, de esta manera, la banca podia recoger
circulante con o cual afrontar sus deudas con el BCY.
For su parte, para poder pagar las altas tasas de interés
que ofrecian a los ahorristas, se hacia necesario invertir
enn provectos de alto retornoe, pero de alto riesgo también.
Mg s un secreto para nadie que la tarea de supervision
por parte del Estado fue laxa v las instituciones financie-
Fas INCUFMIErsn en excesos que condujeron, entre otras
razones, a la crisis de 1994-1995, que veremas luego.

Francisco Faraco documentd los efectos de la bonanza
delos afos setenta en el sector bancario [ Arcoes AEY

Nueva ley para el BCV (1992)

En ¢l contexto dibujade antes, se presentsd ante el Con
greso Macwonal una reformi de la Ley del Banco Central
de Venezuela v otra de la Ley de Bancos. Ambas reformas
buscaban adaptar ¢l ente emisor al nueve modelo eco
ndmica liberal adoptado v al sistema Rnanciero a L nue
va realidad. La Ley del Bance Central de Venezuela fue
aprobada en diciembre de 1992 ¥ fortalecid su tendencia
autondmica. Con ello, s¢ buscaba otorgarde independen-
cia para hacer valer criterios econdmicos por encima

de los propiamente politices. Ese afio de 1992, como es
sabido per todos, tuvieron lugar des intentos de golpes
de Estado, en febrero v noviembre, lo que trajo como
COnSEcUencla uma crisis en ¢l gobierne de Pérez. Entre
otras medidas tomadas, estuvo la separacidn de Tinoco
de la presidencea del BCV, pero va el trabajo de reforma
de ba ley del ente emisor estaba hecho, no osi la nueva
Ley General de Bances v otras Instituciones Financicras,
que fue promulgada por Ramén [, Veldsquez durante su
gjercicio de la presidencia de la Repadblica, entre junic de
1993 v febrera de 1994,

MNueva Ley General de Bancos y otras
Instituciones Financieras (1993)

51 bien la maeva ley fue aprobada en 1993, no fue sing
hasta el afto siguiente cuando se hizo plena su vigencia,
El instrumento legal recopid el signe latincamericano de
las tiempos: si antes se limitaba ¢ impedia la inversidn
extramera, ahora se le abrian las puertas. Por su parte, la
nueva ley formaba parte del provecto de liberalizacién
de la economia iniciado en 1983,
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B il BLs mcaris o s sy
Historia de by banca = enez uela

Tres modalidades contemplaba la nueva Loy para que

loz bancos sxtranjeros regresaran al pafs adquisicién

de paquetes acclonarios de instituciones financieras
constituidas la formacidn de nuevas instituciones o &
establecimients d¢ wna sucursal También queds consa-
grade que & régimen legal s2rfa 2] mismo para la banca
ectranjera vla nacional, desechindose cualquier forma
dizcriminatoria, Esta ley supuso un cambio histérico, v
que 1z tendencia defendida porlos banqueros venezo-
lanos durants mis de un siglo fus preservar & negocio
bancario para los nacionales, al punto ques 3 partir de
1970 52 consagrd en lewes esa tendenca nacionalist,
shors revertida Mo obstante ¢l nacirnisnts de la nuew
estructura legal para la bancs, antss d2 implementarss, 4
gistema sufrid un catadisme que postergd unos messs su
instrumen eldn

La crisis bancaria de 1994-1995

Son varies los estudios publicados sobre d tema delas
crisisbancarias, en egpecial la venezolana de | 554- 15955,
Entre dlos, destacan d de Franciseo Faraco v RBomano
Suprand, Lo o densamma venemodena (1995); d de Mo-
r#la Aracha v Edgar Bojas, La orvsrs benraris en Ve
muela: antecedentes, dearrolle e fmplracions (1998); &
de Leonardo Vera v Badl Gonziler, Quselras bamcarias
¥ orists financeras en Vineels: wnd perspective wid-
croesondrireg (19990 los tres avudan a profundizar <nla
causas del fendmens En estas piginas nos imitames a
resefiarlo & intentamos sintetizar sus causas

Todos sehalan que las causas fueron incubindoss Ju-
rants afios, qus los desequilibrios venlian presentindose
desde tempo antes de hacer edeosién d problema. Unos
le atribupen mayor IMPorancks & UNas CAusis v otros 8
otras Todos coinciden en qus fallsron los mecsnismos
de supsrvisién por parts dd Estade; algunss sefialan que
las instituciones financsms s« dedicaron a tarsas qus no
les corpespondlan varios, mds severos atin, hablan deun
fraude contra la confianza de los ahorristas; otros, mis
comprensives, le atribuyen notable importancia a con-
junte 42 varablss macroscondmicas: & precis de petrd-
leo, las tazaz de interds en los Estados Unidos. También
e+ atribuyen las causas a agpectos puntuales v esencialss
dd negocio bancarie come la constinacién d= oficinas off
shorey &l pags dz altes int2resss, que t2mind haciendo
inviable el esquema operative de las instituciones

Los intersses por dinere colocado &n los banoos [lega-
roen A arrejar un promadio cercand al 0% &n 1993, l»
que rEpressntaba cerca de un 13% d¢ rendimisnto <n
délares, A todas luces, algo imposible de sostener. Bsto,
& 50 ver, conduke 8 lo que s ha llamads uns «dhuida
hacia delantss, Es decir, que los baness buscaban diners
enfiticaments remunerindslo 4 intersses ecorbitantes
para cubrir sus propias debilidades En suma, <] sistema

Fogade nackd a propdsito de b orsesdel Banco deComercis [ Archyo Bl Mationa]

habia perdide su squilibrio, ¢ enfermé v no fue posible
eontrolar la enfermedad sine cuands va la situacidn 2ra
de extrema gravedad.

La punta del iceberg dela erisis o2 precentd o 13 de ene-
pe de 1994, cuande & BOV exduyd al Banes Latine de la
Cimar de Compensacién Bl 26 de 2nsre comenzaron a
instrumentarse las ayudas inancieras a bancos compro-
metdos. S sl entonces al Amazonas, Banoor, Bari-
nas, Construccdn, La Guairs, Maracaibo, Metropolitans
v Fiveca, EL 8 de marzo, la Junta Interventora d4 Latine,
presidida por Gustave BEoosen, presentd la Ly Especial
de Proteccién a los Depositantes v de Begulaciin de
Emergencias n las Institucionss Financieras (1994) v,

VA &0 funio, suspendid las avudas financieras £ interins
alos oche banecss La seguidilla d= fragilidad Anancie-

i siguid s curso! fueron intervenidas d Venszuda, £1
Frogreso, o Repiblica, el [talo, ¢] Andino, ¢} Profesional.
En suma, la crisis bancaria af2ctd a 4% institucionss ds
las 130 existentes, Para 1995, ¢ coste d= la cnsis para &l
Estado venezolano llegaba a 8.500 millones de dblarss,
I3 mfs severa enla historia de las erisis bancarias Jel
Friin s

En reacidn con stos afios, sefiala o presidents d2la ABY
v del Bancs Occidental de Descuento-CorpBancs, Victor
| Vargas [rausquin, que hoy la banca & mudno mis séida
L bamsca de ooy meo tienee niada que ver con 1a de Ly aisis. Bl papel
de Frandsco Debera sn e afios fas fundarnertd, EnVene.
fusly b contratd con £l Banco Mundial todo un programma gue
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instaurd mecanismos efcientes de mprn'i:if-rl, con ]:Imimrl:rm
internacicnales, La banca de hoy estd mejor fiscalizada v, por otra
parte, los nivedes de bancarizaciin han crecido notablemente. La
banca s ha capitalizado, ademis de haberse profundizado La pro
tesionalizacitn. (hro aspecto importante & que la supernisicn
nkis estricta trajo como conseqiencia un mejor desempeiio.

Regresa labanca extranjera

La Junta de Emergencia Financiera, Fogade, ¢l BCV y
otras instituciones del Estado tuvieron que lidiar con

la crisis durante los dos primeros afos del segundo
gobierno de Rafael Caldera. Luego, va en 1996, dentro
del marco de la Ley de Bancos de 1993, que consagraba
Er inversion extranjera en la banca venezolana, fueron
stilbastados los bancos que habian sidoe forsosamente
eatatizacos en 1994, El 19 de diciembre de 1996 el Banco
Consolidado fue comprado por el Grupo Infisa, de Chi-
be; ¢l Banco de Venezuela por el Santander, de Espania, y
¢] Banco Tequendama por el Banco del Crédito, de Peri.
Por su parte, ¢l Banco Bilbao Vizcaya de Espana compré
un paquete accionario determinante en el Banco Provin-
cial, al igal que el Crfdir Lyonenns ¥ las Empresas Polar.

Venerela ¢s un pads de paradojas, El presidente Pérez
desarrolld un gobierne estatista ¢ infervencionista duran
te su primer mandato (1974-1979, v tuvo que desmentar
el aparato estatal que contribuyd a crear en su segundo
mandato; el presidente Caldera inicid el camino de vene-
solanizacion de la banca en 1970, ke 1ocd alora abrirbe las
puertas a la banca extranjera, veintiséis afios despudés,

Sobre I aperiura a la banga extranfera, Jos Maria Mo-
guerales, semala;

La banca extranjera no apertd mayor cosa a Venemes, no mejo-
£ la bancarizacitn, Los dos bances espaioles que vindsron agqud
tendan sus propios objetives de mercedo y repetian lo que hacian
en Espaiia en un mercado distinte, En cambic, 1a banca naciomal
a1 ha segmikle desarrollindose, Mo obstante, valkh la pena la aper-
DUk, PAiie [0 Pusa A competn ¥ eso fe buena, se logrd una
meporia de la banca naciomal, Ademis, al temer grandes bamoos
exteanjenos, ¢ sistems s hizo ms respetable,

Segnin Ignacio Salvatierra:

La entrada de la banc extranjera fue beneficiosa, ya que entragon
Eversionistas mevos y, de paso, se desmontd o mito que habia
emanoes e o anall sl eteaba la basca exstranjera la nacional
derggrarecii. Fue lo contrarms, convivimaes ¥ compe s i y
oros, Por cira parte, d mercado financiero desde lhace ya o -
chos afies es imermacional, de medo que so five posiiive,
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| Comienzalabanca universal (1996)

| 1a Ley de 1993 permitia la creacidn de |a banca univer-
| sal, v eso comenad a implementarse a partir de 1996,

| cuando el Banco Provincial es el primero en transfor-

| marse. La Ley de 1993 modificd el esquema de la espe-

. cializacion de b banca que, puede decirse, comenzo én

| 1958, cuando se conforma el primer banco hipotecario,
¥ quee haego se profundizs adn mids con b creacion de

| las entidades de ahorro y préstamo, a partir de 1963, yel
| Sisterna Macional de Ahorro y Préstamo y el Banco Na-
cional de Ahorro y Préstamo { Banap), en 1966,

| Sorprende advertir cdmo se han hecho ensayos tan di-
sersos durante anos s propendid a la especializacion
| ¥ s la considend de una conveniencia que no admitia
| dudas; de pronto, se optd por el esquema contrario,

i también asumiéndolo sin dudas sobre su necesidad y
| comveniencia. Nadie podra acusar a la banca venezolana

' de rigidez v de resistencia al cambio.

Durante afos, segiin Carmelo Lauria, se pensé que:

Era mzis sans mamener a ks instiuciones separsdas, pere laego
se comeenadt 4 hablar de sinegia, de veduccionss de gastos de
transformacidn, siempre manteniendo las cuenias separades
demteo de un esquemna universal. Sigo crevendo, hoy por how, que
i s semsata b divisitn del sistema financiero que la unidad,

| Teeme atra versidn de la banca universal Victor L. Vargas

| Trausquin, quien sefiala que es una estructura comin én
| casi todas partes del mundo:

La banca umiversal es un desideritum dela banca en Venezwda v
en el munda, [he no ser asd, seria hacer peoliferar otra vez a dis-
timtas instiuciones fAnanciens, logue dificalia tama L operacitn
comd el control por parte dd Estado, En Venemeda ya casi no
queds ningung nmstitockdn que no sea banco wniversal. Lo espe-
cializacidn de la banca hoy en dia no tiene ninguna vigencia,

Por su parte, Carles Berndrdez Losada estima que la
Banca especializada tuvo sentido, aungue comprende

| que la banca universal ha sido una tendencia mundial,
| En cualquier caso, piensa;

Especializada o universal, 2l momento de una crisis o problema
et om L caberas de b instiacionss y ne en by sstrucnar,

| José Maria Nogueroles, ex presidente de [a ABY v actual
presidente del Banco Nacional de Crédito ( BNC), apun-
ta algo sustancial sobre las consecuensias de la desapa-
| ricidn de la banca especializada, sobre todo en cuanto al
| erédito hipotecario, Afirma;
El ceddite hipotecario e a large plaze v lo otorgan matimciones
fimanecieras wniversales que e tenen fecurses a langs plaze. Bsto
o5 i frendioap que tiene la banca undversal, pere en relackin con
tondes b demuia, bo Migioo es quie la banca sea univessal, Prestar a
large plazo sin tener recunod a lago plaze es un riesge. La banea
| hdpotecaria es dwtinta, Tendria que haber un drgane regalador

que 'qudiﬂ.r comprar Huh'iputﬂ:a para ]:-udrr meowvilizar al
mercada, que bubiee una férmaula de redescuento.

En similar sentido opina Ignacio Sabvatierra:

Este es un problema estructural de todos. los sistemas inancens
del mnde. Mo existe sistenna Anancieno que pasda compaginar
las capraciones de dinero a mediamo v largo plago con o corte pla-
#i, Bsto e algona medida se ha resecio a travds de mecanismos
como & mercado de r.lp:'ﬂa]u. isimumientos adicsonales a 'blr'E,n
Plazo yen mercados nuis sofisticados que el bancario, mercados
de inversiSn. En otros paises hay <fondos para recompra de los b
tulos a lamgo plazos; fondos r::p.-c'nlﬂ gubermamentales que rede
cuenfan esas carteras para darte liquidez. En general, la egtrucum
avimeétrica estd presente v se han buscado estas soluciones.

Las entidades de ahorroy préstamoy la

banca hipotecaria inician el camino de la
transformacion (1996)

Muchas de las entidades de aharro v préstamo fueron
adquiridas por otras instituciones financieras, dentro
del proceso de fusiones y reacomodos que experimentd
la bamea a partir de tres hechos fundamentales: I ley de
1993, que le die marco juridics al proceso de cambdos;
T crisis e 19941995, que supuso un cambio de manos
v una reduccidn del nidmero de instituciones financieras
considerable; la entrada de la banca extranjera, que im
plict un desafio para la banca nacional, asi como un reto
en ba calidad de los servicios v la tecnologia.

Cambios de mano, fusiones y
crecimiento (1996-2009)

Para comprender o que ha sucedido én la Banca vene
olan en los altimoes catorce anos, és necesario adwertir
que se solaparon dos procesos con motivo de una criss
de grandes proporciones. Una linea de transformacion
la abge la ley de 1993, con la apertura a la inversidn ex-
tranjera én la banca v la ¢reacian de la banca universal, v
otra directriz b inicia la ¢risis bancaria, que desactivd un
niimero importante de instituciones Ainancieras, Ambas
confluven en b amplificacion de la banca én un ndmero
menor de Inslcionds, o que, por su parte, iba a pa-
sar de hecho, va que la ley desmontaba ¢l criterio de gs-
pecializacion bancaria ¥ acogia ¢l universal, Serd en este
e qube 8¢ de um proceso de fusiones significativo,

La ola de fusiones fue de notables proporciones, Enun-
ciemos algunas, como mero gjemplos CorpBanca
compra ¢l Banco Orinoco, ¢n 1998; ¢l Banco Mercantil
adquiere Interbank, en ¢l 2000; ¢l Banco de Venezuela
compra ¢l Banco Caracas, en ¢l 2000; s fusionan ¢l Ban-
o Unidn ¥ Caja Familia, con ke quie s¢ ¢rea Unibanca,
Isego s unen Unibanca v Bapesco, ambas fusiones en ¢l
20013 se fusionan ¢l Banco Repiiblica y Fondo Comiin,
con lo que surge Fondo Comiin, Bance Universal, en <l



2001; el Banco Tequendama se transforma en el Banco
Macional de Crédito, en el 2002; el BOD compra Corp
Banca, en el 2006,

Por su parte, ¢l Estado inicia un proceso de cambios
significativo en el drea financiera. Se crea el Banco del
Pueblo Soberano, en 1999, Se transforma ¢l Fondo de
Inversiones de Venezuela (FIV) en ¢l Banco de Desa-
rrollo Econdmico v Social de Venezuela ( Bandes), en el
2001. Se crea ¢] Banco para el Desarrollo de la Mujer, en
2001, Luego, en ¢l 2005, se crea el Banco del Tesoro. Mis
adelante, el Estado compra el Banco de Venezuela, en
manos del Santander de Espana, en ] 2009, Es evidente
T veduntad del Estade venezalano de participar ¢n ¢l
negacio bancario coma actor de importancia,

En relacidn con la banca venezolana de los afos recien-
tes, José Marla Nogueroles seala:

La banca ]1.|:|:r en diaen paks se estd amaldando a bos I:Imimr-
tros imernacionales v hemos demostrado wna fortaleza muy
especial en e sistema, a pesar de todas [as orisis que ha habidoen
o exterior. Plenso que &ta ha sido una dpoca de desarmllo, Te-
meTnas Wik encelente sistema de compensacidn, o Banco Central
de Venenacla ha prestado un servicio estupenida en ese aspeco,
Laos servicios a travds de ks banca elecrdnion no tiensn nada que

envidiarle a b banca del oundo, Hay una serie de ventajas pam o |

ustario que son evidentes, Lo que si tenemos que hacer &5 banca-
Fizar ks, Il-g:r]r mEis @ la fEnte, Asi como hoy en dis todo ve-
merolane tiene un teléfone celular, nsi deberia sar con los bancos.
Buscar tarjetas pre-pagos, Estamos 'Plﬂ'lﬂ.l'l.dn I e,

Inquiricdo sobre b Banca wepgeolana ideal, ¢] Presidents
del Banco Caroni v ex presidents de ka ABV, Aristides
Maza Tirado, sefialo:
Lo mejor que le puede pasas a Veneruela es |2 cosxistencia de
una hanca exciranjera, otra necional v odra regional; de una banca
grande, mediana v pequeia, Las tres bancas comviviendo v com-
phememdndese, no para destrakrse nl para abserber m b la otra,
sina para comiplementasse, Las absorciones po comdiucen a la
fortalezs, sino a los meanopael o, a las concentraciones de capital
quie machsime dafio le han bechio o este pai v a8 otros. Adqual o
ha habide fusiones, sine absorciones del pez porde al pez flaco,
Ha habido con frecaencia un descnddinn de L banca pequena v
mediana a favor de la grande, ¥ esto no be comviens a nadie, Todas
las bamscas som necesarias, podemos convivie todos, Cada wna de
e=ias bancas tiens respomeabilidades que s comparecen con cada
peciesidad del pads,

Por su parte, ks cifras de la Superintendencia de Bancos
vl BOV son ¢locuentes ¢n cuanto al crecimienta de la
baneca seneeolana en kos altimos anos, Igualmente, ks de
la ABY som expresivas del desarrolle que ha habida én
afios recientes.

Sobre la bancarizacidn, Ignacio Salvatierra nos ofrece

algunas observaciones:
En Veneruela, como en toda Latinoamérica, esti presente una
gran oporunidad de bancarizacidn. En el caso mestro hay un
date importante: la edad promedio d= los venezolanos = mis
baja que en otros paises ¥ o es Bicil bancarizar a menoges de
edad, Por atea parte, o sector informal de nuestra economia
esti bastante formalizado, valga la paradoja, ya que muches de
ellos eskin bancarimdes, Las estadisticas te senalan ouee el s de
efectivo esti muy generalirado, lo que significa que 1a bancariza-
cidm tiene macho u-pll:i.: para crecer. Hay una tensidn entre la
bancarizacian v las regu]an:m Te doyun fjfl:l'l:FID: &l cridite
ex una de los camimos mis expeditos para b bancarizacisn, pero
para poder dar un crédito [a ley le exige a la persona tal cantidad
de pequisites procedimentales que ne e il que consiga, Esta
complica la bancarizackin dd sisterma. Quizds por ssto prosper
el presgamista o el agiotista, que bes cobra altgimos imeseses, m -
cho més altos que la banca, 2 quienes. no logran complir con bos
:'tqu'u:i:hu::. Ezun |:l1'-u-|;|1r|'r|.= a resalver v s¢ han hecho r:rl'urrndm
esfuerros, Los pnmmr.liﬂdr Eancarizackin en Yenezuela mo 2on
malos en & connto labinoamericanio,

Algunas conclusiones

Es impeosible desligar Ia historia de la banca en ¢] siglo
KX de los avatares del poder. En verdad, en buena medi
da bos intentos de consolidacian que se hicieron fueron
dificiles de llevar a buen puerto. El clima de inestabilidad
politica condujo a otro en los drdenes de la economia.
No podemos olvidar que entre 1830 v 1899 tuvieron
lugar 39 alzamientos militares, srevoluciondss, amén de
los cambios de mano del poder, En este contexto, la ins-
titusionalizacion de un sistema Ainanciero fise imposible,

Fue a finales del sigho XIX cuando se comienza a advertir
un procesa de instinscionalizacion de la banca a partir
del ejercicio incipiente de sus funciones de interme-
diacidn, al margen de las tareas de Tesoreria Nacional y
de recaudador de impuestos aduanales que ¢f Estado [«

| entregd a distintas instituciones durante afos, Luegs, ¢s

evidente que can ¢ comigneo de b industria petralera se
produce un auge de la economia v b entrada de la banca
extranjera en ¢l pais, Fueron afos de crecimisnto para la
banca en Venezuela,

El otro punto de inflexian fue la creacion del Banco
Central de Veneruela, en 1940, que sentd las bases para
poder organizar una politica monetaria en un pais cuyo

| auge petrolero era creciente, Este crecimisnto va 4 arti-

| cular un desarrolla de la banca notable, én b década de

les afios cinsusnta, cuande ¢l ingreso per cipita del v

negodano Hegd a ser de los mds alios del munda, Luega,
durante la década de Jos sesenta, vamoes a hallar ¢l cami-
ne e la especializacion de la banca, Entonces, las neces
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dades habitacionales terminaron por senalarle el camino
a la banca hipotecaria y al sistema nacional de ahorro y
préstamo, Después, el viejo sueno de la mayoria de los
bangqueros nacionales se hizo realidad: se venezolanizd el
negocio bancario a partir de 1970

La crisis econdmica de 1983 encontrd respuesta en 1989,
cuando el modelo econdmico de la 131 v la economia
protegida cedieron el paso a la liberalizacion de los mer-
cados, Entonces, se hizo necesaria una reforma del siste-
ma financiero y sus instrumentos legales. Llegd la banca
universal v s pass la pigina de la especializacidn, ade-
miés de que regresd la banca extranjera. Como vemos,
s¢ han ensayado distintos maodelos de crecimiento para
Ia banca, s¢ ha pasado de un especiro de cerca de 130
instituciones financieras, dentro del marco de la espe-
cializacian, a 50, dentro del marco de ba banca universal,
Auges v caldas hamn signado esta historia que el lector

ha segnido sucintamente, asi como también ha habido
avances tecnoldgicos notables, que han traido una mo-
dernizacién evidente, dentro de un espiritu de atencidn
a las necesidades de desarrollo del pais.

La creacion de bancos especializados por parte del Es
tado senaks un camino para la banca piiblica, asi como
la tendencia a desarrellar instinsciones financieras de
dmbitos regional y nacional. El norte de las funciones de
intermediacian de la banca se ha hecho dificil en un en-
torno inflacionario o de actividad econdmica deprimida
por distintas razones, pero estd alli, v nadie duda de que
la banca venezolana se esfuerza por mejorar ¢l desempe-
fies En muches sentidos los indicadores han mejorado
en afios recientes, sobre todo si ks comparamos con el
hite e b crisis bancaria de 1994-1995, momenio dlgida
en que el sivtema sulrid un cataclismo del que, por otra
parte, s recuperd a buena velocidad v mejorindose
notablemente las funciones supervisoras por parte del
Estado.

Finalmente, s1 algo ha fortalecido a la banca en Ve-
nezuela a lo largo de su historia e que ha tenide que
mangjar escenarios de gran incertidumbre, Profundos v
refferados cambios han tocado a sus puertas, v muchas
veces ¢l sector bancario ha salide airoso de los refos que
s le presentan. En ¢l fondo, para usar una metifora
econdmica, la banca ha podido capitalizar en recursos
humanos, destrezas v flexibilidad, un entorno siempre
en metamorfosis, un éntorno exigente que ha tallado al
profestonal de este negecio en Veneezuela v lo ha capaci-
tado para los desafios del hature,
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Carlos ¥ celebra un convenlo con la
casa Welser ¢l 27 de marso, entregindale
(L4 Iit'll'll'ﬂl' determinaco a esta coaky ale-
miana la explotacidon del territorio de lo
que luego seria b Provingia de Venezuela,
El origen del acuerdo tiene su fuente en
las dewdas contraidas por la Corona es-
pancla con los Welser, Como vemos, en el
0 igl.' n de los primeros congquistadones v
Fﬂ_‘ll‘!-]:l.-;,!u:}n.j‘:’.. ¢ "|-'4.'|!||.' ."|_|¢|..1 SEILIVO Lina :|'|."|:|.-
cidn finangiera como piedra de base,

1775

Dan José de Abalos, {qu em STl nom-
brado intendente de la Provinea de Vene-
suela en 1776, le escribe al Rey de Espaia
con la proposicion de crear un banco, El
monarea no dio respuesta afirmativa y ¢l
PToVectio no pasd o mayores.

178;

La Corona espanola crea el Banco de 5an
Carlos por Real Cédula, Este abarcaria
hasta las provincias de ultramar, incluso
et a designarse un representante en
Venezuela, pero no s tienen noticias de
su efectiva existencia, mis alli de las for-
malidades cstampadas en ¢l papel,

El irlandés residencindo en Caracas,
William Burke, personaje muy influyente
en el periodo de pestacion de la Repablica
de Venezuela, propone la creacidn de un
banco nacional. La proposicidn llega a
discutirse en el Congreso Constituyente
de 1811,

1819

Los constituyentes del Congreso de
Angostura autorizan la creackdn de un
banco nacional, pero  proyecto no legd
& Ejecutarse,

1821

La Constitucion de Crcuta le atribuye
al Ejecutiva Nackomal las faculades para
crear un banco, al iFLI.Il (ue lios conatinu-
e flislias |.‘|r¢ .ﬂn.llg'_l:':-il LTk, '|'||.'||.'|- &l |'lI1'I:|-'\'L'I."|li"'I
o et 2 OUFAS INSTANCIRs,

1825

El Congreso de la Gran Colombia, ¢n
H{1F:|'|1._!, 1_'|. :'.'H 1_1;‘ T, :|.|_|1-:_‘1ri.r.| |,| Ll
g del Bango de Veneruela en la ciudad
de Caracas, Este intento es infructuasn,
vil (e 6% caraguenios se oponin a cual
quier decision de este tipo tomada por ¢l
':.-:l::ll1r'_ll,'.;.l.!- e HI-IIF_II!'I.'i-

1834

La Sociedad Economica de Amigos del
Pais, liderada por John Alderson, elabara
un provecta para la creacidn de un ban-
co mercantil de descuento y deposito de
nombre Banco de Venezuela, que tendria
su sede en Caracas. Este proyecto no llega
A clecutarse,

El 10 de abril es promulgada la Ley de
Libertad de Contratos, la cual ofrecia
NUEVas ¥ mayores garantias a los inversio-
nistas extranjeros, De csta manera s¢ pre-
tendia incentivar la inversiom y fomentar
la maltrecha economia nacional, asi como
regular las relaciones entre las partes con-
tratantes.

1838

La Sociedad de Agricultores promueve
el provecto de creacién de un nuevo ban-
co para apoyar las necesidades crediticias
del sector agricola. Este provecto, que no
logra reunir el apoyo necesario para su
creackiin, se llamaria Banco de Caracas,

1839

El 29 de julio s¢ funda el primer banco
en Venezuela, ¢l Banco Colenial Britini-
oo, sucursal en Caracas del Banco Colo-
nial de Londres, Esta primera instifwcidn,
de 1.'.|.|'li|!.:| |:r'|i'n.1-:1. Wil d S8 gx'r-.'r'u.im[.l |'ll:1|:'
Leandro Miranda, hijo del Precursor de la
Independencia, v William Ackers,

1841

El 17 de mayo ¢ Congreso Nacional crea
¢l Banco Macional de Veneruela, con ca-
|'li|!..1| mixto entee la Hacienda Macional

¥ &l 2ECior l,'ll wado, La !i:lh.l]i.d:ld L‘I{' Rl
banco era b de servir comao ente recauda-
dor de impuestos aduaneros, controlar las
tasaes e interds y admimistrar los pagos

del Tesoro Macional,

e

Francisco Aranda promueve la creacion
de un Instituto de Crédito Tereitoral

para la regularizacidn de los créditos del
TR B | :Lﬂriu1l-| ¥ F___ﬂ::l-:!l.'ll.:-. El |1r|.*:.i;|-:_'r|l1,'

de la Repablica de entonces, general Car-
las Soublette, s¢ opone rotundamente; no
estaba de acuerdo con benehciar a nin-
gln sector especifice de la sociedad, en
detrimento de otros,

1848

El 28 de abril, tras ¢l atentado al Con-
greso Macional ocurrido o 24 de enero
de ese mismo ato =que marca el distan-
clamients definitivo entre José Antonio
Picz y José Tadeo Monagas—, se deroga/
reforma la Ley de Libertad de Contratos,
que protegia las inversiones extranjeras
en territorio nacional, en perjuicio de bos
devdores nacionales,

-

El 10 de abril s promulga la nueva Ley
de Espera v Quita; la primera, durante la
presidencia de José Antonio Piez, esta-
blecia que los deudores necesitarian au-
torizacién de bos acreedores para obiener
prorrogas en sus préstamos, En esta nue-
va ley se consagra una moratoria general
para el pago de las deudas contraidas.

El Banco Colonial Britdnico cierra sus
pucrias alegando talta de proteccidn y
pérdidas considerables a rafz de la pro-
mulgacisn de la Ley de Espera y Chuita.
Los inversbonistas ingleses le exigen una
intervencion militar a su gobicrno, si ¢l
t'_-::l|'|i|.'r|'||.h veneralano no 1'|.11.E"-||1h.11' |'~||1' las
pérdidas,

El primer banco que operd &n Venezoela,
el Banco Colonial Britandco, una filial ded
Colonial de 5t. Thomas



1850

Entre febrero y marzo of presidente de
Yeneruela, José Tadeo Monagas, accede a
compensar a los inversionistas britdnicos
v nacionales por las pérdidas incurridas a
raiz de la Ley de Espera v Quita, con bo-
nas del Estado, aliviande de esta mancra
las tensiones existentes v la posibilidad
de un blogueo naval por parte de los in-
pleses,

El 23 de marzo of l:-::-lﬁgl'L'rna::- Macional de
Venezuela decreta o cese de operaciones
del Banco Macional de Venesuela.

1855

El 4 de diclembre s cres en Carscas i

Compania de Accionistas a la cual se le

comcede el derecho de emitir, prestar y
descontar dinero; ¥ s le autoriza la re-
camdacion aduanal mediante una comi-
sicin anual.

1858

En marso cesan las operaciones de la
['.11r|.1.|r:|n {a e Accionmistag, debido al eriti-
i FI'EIIHII':II'I'III coondmice del |:u7|!i£.

1861

El 17 de octubre, bajo ¢l gobaerno del ge-
neral José Antonmie Ples, se cred an nievo
H:u'lr.-::- e 1|."'|'||:..|!|I1.'|:|, |.‘-|.:5-:|l:.l|-|3:t|3|:r casl e il
totalidad por bonos de la deuda pablica,
La misidn fundamental de este banco era
la e financiar ¥ apoyar econdmicamente
al gobierno de tirno, sefalaban sus ori-
oz,

1862

El 30 de noviembre s liquidado o recién
creado Banco de Venezuela ante la impo-
sibilidad de seguir operands a pérdidas v
no poder cumplir con los compromisos
comtraidos,

El 1 de diciembre s¢ crea ol Banco de
Caracas, asumicndo parte de los activos
financicros del extinto Bance de Yene-
auela.

1863

En abril, ¢l Banco de Caracas e liquida-
do tras la firma del Tratado de Coche.

T

Se sanciona una nueva Ley de Bancos,

1865

El primero de enero s crea en Caracas ¢
Banco die Londres !,""l."'|'|r.'.|!u1.'|."|1 |.|:r|'|'||=|.lr.'.¢.-
tor por capital mixto anglo-venezolano v
con Juan Rahl a la cabeza de La insting-
cidn financiera.

1867

Cesan las operaciones del Bance Lon-
dres v Venezuela, bajo ol senalamienio
de no estar realizando correctamente las

l'll.mill:m:x-]m.r.'l las el fue creado.

16/0

19 de diciembre ¢l presidente de la Re-
plblica, general Antonio Guznein Blanco,
e en Caracas mediante decreto una
l'.".i.rl'l'll!.alll'.ﬁ de Crédita, con el 1:l|.'rj|."|u e
anticipar entradas al Ejecutive Macional,
por conceio de la remia, ¥ tacilitar las
operacienes del Fisco Macional,

1871

5S¢ crea la Compafia de Crédito en Puer-
e Cabill,

TEEEEE e EE e EEEREREREEEE R

1872

5S¢ funda Ia Companiin Je Crédite en

Maracaiban,

1876

El 30 de junio el gobierno liquida la
Compania de Crédite para dar paso ala
creacion de una nueva institucion ban-
caria.

Antonio Guzman BElanco
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En julio se crea ol Banco de Caracas
como una sociedad mercantil privada
En la prictica, al igual que la Compania
de Crédito, servia principalmente para
financiar al gobierno v como auxiliar de
la Tesoreria Macional.

1877

En julio, ¢l Banco de Caracas tuvo que
ser liquidade, ya que sus arcas habian
quedado vacias como consecuencia de los
cuantiosos préstamos olorgados al Ejecu-
tive Macional,

En agosto, s¢ constituye ¢l segundo Ban-
cor dee Caracas, conm un r..ﬁ|'|i1.'|| IRAVENT (A
el del primero ¥ con unas restricciones
en cuanioa la autorizecadn en el olorga-
miento de préstamos,

El 31 de marzo s promulga la Lev de
Monedas, sstableciends @ bolivar de
plata come unidad monetaria, Esta ley es

sumamente imprortante, i gque permite
la estabilizacidn del sistema monetaro.,

Se comienza la liquidacion de este
sepundo intento de Banco de Caracas,
debido @ que las dendas contraidas jroxr
prarte del gobierno habian dejado ol ban-
cov insclvenie,

1881

Se formaliza la liquidacion del sepundo
Famco de Caracas tras haber condmdao
un pericdo de relevo de las operaciones
proor parte de un tercer Banco de Caracas,
L'-:n'mlilu':l]n por E.'I gn[ﬁl.-rn-::- I:lt.' .-"l.nrnlli.-n
Guzmiin Blanco,

El 20 de julio se funda 2| Banco de Mara-
caibo, promovido por grupos vinculados
con el sector comercial v la industria ma-
nufacturera que demandaban la areacién
de entidades bancarias para ¢l desarrollo
de sus actividades comerciales, & esie

banco se le prohiben las transacciones
con el gobierno,




18383

Se funda en Valencia | Banco de Ca-
rabobo, por iniciativa de Dominge A.
Olawarria,

En marzo, ¢l general Manuel Antonio
Matos funda en Caracas el Banco Comer-
cial de Vemezuela,

1884

Se modifica la cldusula que le impedia al
Banco Comercial de Venezuela prestarle al
Ejecutive Macicnal v ste comienza a rea-
lizar transaccionss com el gobrierna, con-
sohidandese coma el banca de la Tesoreria
Macional ¥ brazo del gobierna.

1883

El general Guzmidn Blance propone

el establecimiento en el pais del Banco
Franco-Egipeio, con la intencidn de des-
plazar al Banco Comercial de Venezuela

y poder aliviar asi el gasto corriente del
gobierno, El provecte no llega a realizarse.

1890

En agosto, Manuel Antonio Matos funda
¢l nueve Banco de Caracas, con derecho
1 eminr billetes amparados en 1a Ley de
Bancos de 1864. E] Banco de Caracas
nnicamente realizaba operaciones con ¢l
seotor privaceo,

El 2 de septiembre s¢ cambia ante ¢l

Registro de Comercio la razdn social del
Banco Comercial de Venezuela por el
nombre de Banco de Venezuela.

El Banco de Carabobo ¢s adquirido por
el Banco de Venezuela. Este bance, al
igual que ¢l Banco de Caracas v el Banco
de Maracaibo, gozan del derecho de emi-
tir billetes,

1893

El gobierno de Joaquin Crespo intenta
promover ka creacidn de un Bance Co-
mercial Anglo-Venezolano, para incre-
mentar las fuentes de financiamiento del
gobierno,
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1894

El Poder Legiskativo sanciona la Ley de
Bancos Hipotecarios.

1895

Se sistematiza la Legislacién Bancaria o
través de una nueva ley. Se tipifican cua-
tro tipos de instituciones: bancos de giro
vy préstamo, bancos de comercio, bancos
de emisidn y bancos hipotecarios y de
crédito agrario.

1896

En mayo se reforma la Legislacion Ban
caria de 1895, cuadruplicando el Hmite
de emisidn de billetes de los bancos v
flexibilizando los términoes de crédito y
endendamiento.

1897

Se elabora un provecto de Banco Nacio
nal de Venezuels en ¢l cual s¢ contempla
ba b absorciom del Banco de Yenezuela
por parte del Disconto Geselischaft de
Alemania,

1900

El gobierno de Cipriano Castro inlerna
en b circel de La Rotmnda a los directi
vios del Banco de Caracas v del Banco de
Venezuela ante la negativa de ditos de
aumentarle ¢l préstamo al gobierno.

Nueva Ley de Bancos que ampliaba las
atribuctones del poder priblico estableci-
das en la key del afio anterior

1910

El 25 de junio el gobierno de Juan Vicen-
te Gémez promulga la nueva Ley de Ban-
cos de Circulacidn e Hipotecarios, la cual
buscaba modernizar el sistema bancario.
Con esta nueva ley e aprueba la funda-
cidn de un Banco Comercial, Agricola e
Hipotecario, encargindosele al general
Romidn Delgado Chalband el proyecto de
Creacian.

1916

El primers de septiembre de 1916 52
crea ¢l Banco Comercial de Maracaibao,
comn ka intencisn de financiar v estimular
la actividad petralera en el estado Zulia.

El 2 de octubre se establece la filial del
Royal Bank of Canada, credndose de esta
manera la primera filial de un bancoe in
ternacional en Venezuela,

1917

El 10 de noviembre s¢ ¢stablece en Ca-
racas el National City Bank of New York
{actualmente Citibank) v &l American
Mercantile Bank of Caracas, que perteéne-
cia al Mercantile Bank of America, cuva
sede principal estaba en Conngcticudt,

1918

El27 de junia se promulga la nueva
Iegis.lm:iﬁn bancaria que establecia que
la emisidn de billetes era privativa de [a
nacidn v s¢ les podia conferir ¢l permiso
de ermisiom a companias venesolamas o
nacionalizadas, La inversidn extranjera
en Bancos wenia que realizarse a través de
compainias constituidas en Venezuela v
bos directores de los bancos de emisidn
tenian que ser venezolanos o nacionali
zados,

1920

El 13 de marzo s crea ¢l Banco Holandés
Lnidea,

||||||||||||||||||||||||||||||

1924

El Banco de Venezuela alcanza la cifra de
treinta agencias a escala nacional.

1925

El 23 de marzo el Banco Mercantil Ame-
ricano se transforma en Banco Meerlan
do-Vemezalano.

El 4 de junio, Henrique Pérez Dupuy,
liderando a un grupo de jdvenes empre-
sarios venezolinos, funda ¢l Banco Vene
olano de Crédite, Se le otorga el derecho
e emisidn de bilbetes,

1926

Se promulga una nueva reforma de [a
legislacidn bancaria que elimina el libre
establecimienta de ks bancos de depdii-
Tan, reguaka Jas Casas-Bancos v determina
ks MAKImes en cuanko a L tenencia de
moneda extranjera por parte de los ban
c0s macionales.

El 15 de julio se crea el Banco Mercantil
v Agricola (actualmente Banco Mercamil)

a partir del antiguo Banco Neerlando-
Venerolano,

1928

El 3 de junio se crea ¢] Banco Agricola

v Pecuario, promovido por el Gobierno
Macional v destinado a financiar activida
des ¢ inisiativas agropesuarias.

El 30 de junio s crea ¢l Banco Obrera,
destinado a facilitarles créditos a los obre
rod para la adquisicidn de viviendas,

49

Agociacidn Bancana de veranssl

Historia de la banca en'Venezuela



1929

La erisis de 1929 afecta a toda la eco
nomia mundial: los efectos en el pais se
reflejarin principalmente en los bancos
extranjeros establecidos en ¢l pais y en las
casas comernciales

1936

El presidente Eleazar Lépez Conteras
presenta ante al pais el llamado « Progra
ma de Febreroe. Entre sus aspectos mds

resaltantes destaca la creacitn de un Ban
co Central de Veneruela coma requisito
indispensable para la modernizacion del

sistema financiero venerolano.

Se reforma la legislacidn bancaria,
eliminando el sistema de libre apalanca
mignto vigente desde la ley de 1560, S
establece ¢l limate miximao de apalanca
miento para bancos entre ¢l capinal paga
e v Feservas v los -.|q.-_|l|':-:-:|[|:-:1. bancarios de
B WeCes.

Se transfieren las sedes, desde Marscay,
del Banco Agricola v Pecuario v del Banco
Obrero a la cindad de Caracas.

El primero de agosto se crea ¢l Anglo
South American Bank Ltd en la cindad de
{Caracas.

1937

El 23 de julio ] Estade crea 2] Banco
Industrial de Venezuela, inicialmente con
.',.:|'|1.'|| mixlo, daungue mayvoritiriamenls

ealatal.

1939

El 13 de julio, tras un largo debare de cas
Cuatr afios, s sanciona ¢ provecto de
ley del Banco Central de Vepesuela, Entre
L funciones destaca la centralizacidsn de
I|Ih résEiis MOaetara . I.‘| ali, I Ml rac |':l|1|
q IL'I B ]I. -\.1| AELETTTAE AR, .Iut LIgg i'::'!l I.!l.l L1E1
sistema de descuentos, la rl,::_.:1||.|.L||':-|| el
comercio ded oro v divisas, v o funciona
micnto de una cimara de compensacian,

Cronologia de la banca

La Gran Depretidn

1940

El 24 de enero se promulga la nueva Ley
de Bames =, reestrictirando de esta ma
ner el sistema himanciero venerolano. La
nueva Ley de Bancos crea la Superinten
dencia de Bancos v el Consejo Bancario

Macional.

El 14 de marzo se Ll\.'ll.l.‘\.li'“:l!l'i.' la Junta
Directiva del Conseijo Bancario Nacional
con Wicente Lecuna en la presidenc ia.

El 15 de octubre se formaliz la creacidn
del Banco Central de Venezuela, bajo

la figura de empresa de capital mixee
NIE pedqueiios acciomsias] v la press
dencia de esiis Mana Herrera Mendoza,
Al Banco Central de Veperuela se le olor
gl potestad exclusava de emanr billetes
v monadas, encomendindode la recolec
e e o balletes errcilaies ¥ ile lis
reservas de oro de los Fanoos activos, Se
le prohibe hacerle préstames o anticipos
al Gobserno Macional.

1941

Jesiis Maria Herrera Mendoza s A
]l:rve,wid:lr el Consepo Bancario Mackonal.
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1943

Andrés Velutind preside el Consejo Ban
cario Macional,

1944

Emilio Beiner pasa a presidir ¢ Consejo
Bancario Macional.

1945

Un tribinal falla en contra del Bango
Venerolano de Crédite, Bsm institucidn
fimanciera habda llevado ante los triba
males su inconformidad por tener que
entregade sus reservas de oro, que no
pgraban vineuladas al h."‘\-'lhl!ll-il e balleges,
al Banco Central e Veneruela.

Regresa Jesis Maria Herrera Mendoza
ala presidencia del Consejo Bancario

MNaciomnal

El=azar Lapez Coniresas
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1946

Sefunda el Banco Unidn el & de enero.

Se crea la Corporacidn Venezolana de
Fomente, con la intencidn de fomentar el
desarrollo macional v ¢l de crear un siste-
ma de bancos regienales capaces de ayu-
dar en €l desarrollo del interior del pals.

1947

Samuel Belloso preside el Consejo Ban
cars Macional.

1948

A partir de este afo comiensa ¢l periodo
de mavor expansidn bancaria en Vene
zusela. De trece bancos en 1948 pasan a
ser treinta ¥ noeve en 1958,

Bancare Macional.

i

Salvador Salvatierra preside ¢l Consejo
Bancario MNacional.

1950

Se funda el 17 de febrero el Banco Fran-
cés ¢ [taliano para la América del Sur, con
un capital compuesto por un grupo de
bancos franceses v [a Banca Commerciale
ltalmna con sede en Milan: en e futuro se
denominaréd Bance Latino

Entre este afo y 1953, ol Consejpo Ban
carie Macional es presidido per Carlos
Mendoza,

1951

El 24 de septiembre inicia actividades o
Banco de Fomente Regional Los Andes

{ Banfoandes} con un capital mixto entre
la Corporacién Yenezalana de Fomento
(52%) ¥ un grupo de empresarios de |a
regiom {42%).

Vicente Lecunal Archoeg AEY

196522

El 8 de agosto 52 crea el Banco Provingial.
El 30 de septiembre, Mario Pizzorni
constituye ¢l Banco Ialo-Venezolano,

El 21 de noviembre, Rodolfo Rojas funda
¢l Bance Metropolitane.

1955

El 4 de agosta se funda el Banco de Lara.
El 31 de agosto sc crea el Bance de Co-
mercie. Este cerrd sus puertas ¢l 29 de
julia de 1986,

1954

El 12 de febrero un grupo de jdvenes
empresarios de Puerto Cabello, liderado
por M. I} Dao, funda el Banco del Caribe.
José Jloaquin Gonzrdlez Gorrondons
funda, €l 20 de mayo, el Bance Nacional
de Descuento,

S¢ funda ¢l Banco Miranda, ¢l 14 de
agosto.

Entre este ano y 1958, ol Consejo Ban-
cario Macional es presidide por Aurelio
Arrcaza Arreaza,

Andrés Velutin § Archeeo AEY

19535

El 14 dé noviembre se fanda en Chadad
Bolivar ¢l Banco de Fomento Regional
Crtayama.

1956

El 21 de enero ¢ fumda en Caraciis ¢l
Bance Exterior, con participacion directa
del Banco Exterior de Espana

El Banco Comstruccidn abre sus puertas
el 9 de abril, bajs la conducaidn de Pedro
Pablo Azpirua Cuireba.

El 1 de agosto inicia actividades ¢l Banco
La Guaira, con Miguel Boccardo como
presidente,

1957

El 21 de marzo s¢ funda el Banco Repa-
blica.

El 26 de julio inicia sus actividades en
Maracaibo ¢l Bancoe Qcadental de Des
cuento, con Francisco Morillo Romero
como presidente. El BOLY tuvo como
misitin fundamental ¢l desarmollo econi-
mice de la regidn zuliana.

Samuel Belloso § Archivo AEY



B2 CAPITULD UND

Cronologia de labanca

1958

El Banco Hipotecario de Crédito Urba-
no inicia actividades el 10 de octubre, con
Oscar Garcia Vehitini como presidente.

1955

El 20 de agosto «un grupo de visionarios
dedicados al negocio bancarios funda

la Asocizcidn Bancaria Macional, boy
Asociacion Bancaria de Veneruela, con

el obietivo fundamental de defender los
intereses de la comunidad bancaria vene-
rolana. La primera funta Directiva de la
Asociaciin estuvo presidida por Feliciano
Pacanins Acevedo, e integrada por el pri-
mer vicepresidente, Sabvador Salvatierm;
el tesorero, Félix Miralles v por el secreta-
rio, Félix Martinez-Espino.

Moneda conmemorativa del BCY

Abre sus puertas ¢l 8 de diciembre o
Banco Hipotecario Venezolano.

Entre este afio v 1970 ¢l Consejo Ban-
cario Macional & presidido por Redelfo
Fixjas,

1961

La Superintendencia de Bancos inter-
viene al Banco del Tichira por quedar
insolvente, Es la primera vee que la
Superintendencia de Bancos, creads en
1940, tiene quee intervenir un banceo.

cidn Bancaria de Venemela hasta 1965,

1962

S¢ constituye La Primera, Entidad de
Ahorro v Préstamao, el 29 de septiembre,
siende la pionen en el pais.

El 2 de enero abre sus puertas el Banco
Hipotecario Unido.,

En el periodo comprendido entre 1961 v
[ 9&3 cierran treinta oficinas bancarias.

El 13 de febrero se promulga la nueva
Ley General de Bancos v otros Institutos
de Crédito, con la intencidn de fortalecer
al sector financiero v estimular la activi-
dad crediticia especializada en el pais. La
industria de la construccidn serd de las
mis beneficiadas ya que, gracias a esta ley,
s¢ fortalece la banca hipotecaria,

El 28 de agosto abre sus puertas el Banco
Hipotecario de la Vivienda,

1963

Se constituye La Vivienda, Entidad de
Ahorro ¥ Préstamo, el 19 de febrera,

5S¢ crea La Caja Popular de Occidente,
23 de maray, la primera en el Zulia,

S funda Horizonte, Entidad de Ahormo
v Préstame, el 14 de unio,

5S¢ crea La Industrial, Entidad de Ahorro
v Préstamo, ¢l 28 de unio,

Se constituye ¢l Banco Hipotecario del
Zuiliz el 1 de julic,

Se funda Valencia, Entidad de Ahworro v
Préstame, el 21 de agosto.

Se cren Cavendes, que abrird sus puertas
en enero del ane siguiente,

1965

Salvador Salvatierra pasa a presidir la
Asocizcidn Bancania de Vencaela,

S

S crea por ley el Banco MNacional de
Ahorro v Préstamo, con la finalidad de
coordinar las actividades de las distintas
entidades de shorro y préstamo existentes
en el pais, dentro del Sistema Nacional de
Ahorro v Préstamo.

Se promulga la ley que crea el Banco de
los Trabajadores de Venceasela.

1967

El Banco de Venezuela realiza la primera
operacién bancaria en linea, siendo ésta
la primera instrumentada por la banca
comercial venezolana,

Félix Miralles preside 1a Asociacion Ban-
caria de Venesnaela hasta 1971,

1968

Abre sus puertas, ¢l 24 de noviembre, ¢
Banco de bos Trabajadores de Veneruela,
con capital compartido entre ¢l Estado v
la Confederacion de Trabajadores de Ve-
nezuea {CTV),

Se funda Central, Entidad de Ahorro v

Pristamo,

S I

%e fusionan los Bancos Miranda, Cara-
bobo v Aragna, dando origen al Banco del
Centre Consolidade, el 26 de junie.

Abre sus puertas ¢l Banco Hipotecario
Mercantil, el 5 de marzo.



1970

Se reforma la Ley General de Bancos,
limitando la participacién méixima de

los capitales extranjeros en ¢l sistema
financieno venezrolano & un 2096, Esta Ley
imicia ¢l camino de la nacionalizacidn de
la banca en Venezela,

El Banco Hipotecario del Orinoco abre
sus puertas el 1 de septiembre,

Abre sus puertas Confinanzas, ¢l 2 de
septiembre.

Carmelo Lauria Lesseur preside [ Aso
ciacitn Bancaria de Veneruela,

Aluu sus puertas el 2 de abril el Banco
Hipotecario de la Construccidn.

Abre sus puertas ¢l Banco Hipotecario
el Este, el 1 de julio,

FEFFEFFECrRCEEEETEFREY reem

1971

Abre sus puertas ¢| Banco Hipotecario
de Occidente, ol 4 de enero,

Alrt sus putrl.u el Banco Hipotecario
Consalidado, ¢l 5 de junio,

Eli:-:rnu;d Ehnﬁ-ﬂ# Macional pasaa ser
pmﬂuh‘r por Félix Miralles, hasta 1975,
I\rin smiu cornienza a pressdie la Aso
chacidn Bancaria de Venezuela, hasta
1974,

1972

Se reforman los estatutos de [ Asocia
ciom Bancaria Naciomnal v se transforma
en b actial Asociacitn Pancaria de Vene
zilela.

1974

El Banco Obrero s transforma en ¢
Instituto Macional de la Vivienda (Inavi)
v ¢l Banco Agricola v Pecuario en ¢l Ins
tituta de Crédito Agricok v Pecuario
{ICAP). Estos cambios responden a las
retormas efectuadas entre 1974 ¥ 1995
por el gobierno de Carlos Andrés Pérez
D¢ igual manera, s¢ promueve la creacicn
de muevios fondos orientados a seclores
especificos como lo fueron: Fondur, FIV,
LI'JI.'FIRJI.rIliIIIﬂrI-:I.

o s

Se modifica la Ley de Bancos, ¢sta-
bleciendo las bases del actieal sisterma
financiero wenezolana, Con esta reforma,
tedo el capital del BEV pasa a mamos del
Estado y se le otorgan mayores faculiades
en cuaanto a kb gjecucidn de politicas mo
melareas.

El Banco Francés ¢ Italiano para la
América del Sur cambia su nombre a
Banco Latinag, tras el proceso de venezo
lanizacion de la banca, comenzada por la
Ley de Bancos de 1970,

Carmelo Lauria Lesseur pasa a presidir
¢l Consejo Bancario Nacional.

Carlos Beracasa preside la Asociacion
Bancara de Venssuiela,

1976

Sam Pariente preside ¢l Consejo Banca
rio Macional.

1977

5S¢ crea una ey para incentivar la banca
privivda regional,

Se funda el Banco Agroindustrial "-"ﬂlv:
solana (actualmente Banescol,

El 1 de julio abren sus puertas los bancos
hipatecarios Amazonas ¥ Centro Ogci-
dental,

El15 de nhabrr: sUs puerias v.'l Ii:l Mg

Hipotesario Oriental,

A.lrn: sus puertas ¢l Banco Hipotlecario
e Venezuela, el 18 de junio,

Felipe Casanova preside por Im- |:-r'-:j:-n
s dos afios ¢l Consejo Bancario Ma
cional,

1978

Liquidacién del Banco Nacional de Des-
cuento.

Intervencidn del Banco Republica ¢
Iralo Venezalano,

El 17 de emero s crea la Asociacian de
Empresas de Arrendamiento Financiero.

1979

Carlos Bernidrdez Losada preside 1 Ase
clacian Bancaria de Venezuela.,

1980

Desde este afvo v hasta 1984 el Consejo
Bancario Nacional es presidido por José
Alvarez Stelling.

Se crea Bancor el 1 de julio.

1981

Abre sus puertas ¢l 19 de enero el Banco
del Crinocn,

Comienza actividades ¢] Banco Princ-
pal, el 11 de febrero,

Abre sus puertas ¢l 18 de septiembre ¢l
Banco Progresa,

Oscar de Guruceaga preside [ Asocia-
cidn Bancaria de Venezuela,
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1982

El 23 de abril se constituye en el estado
Falcdn el Banco Comercial de Falcén.
El 2 de agosto s funda en la ciudad de
Puerto Ordaz el Banco del Carond, con
la intencidn de impulsar el desarrollo
industrial ¥ la bancarizacion en la regidn
de Guayana.

Cierra ¢l Baneo de los Trabajadores de
Venezuela v se liquida la Corporacidn
Venezolana de Fomento.

El Banco Mercantil ¥ Agricola cambia
s pombre v pasa 3 llamarse Banco Mer
cantil.

El 4 de enera abre sus puertas Ioverbanco.

1983

El viernes 18 de febrero tiene lugar ¢
llamado «Viernes Megros. El gobierno
decreta la creacsdn de un contral de cam
bigs v un cambio diferencial (Recadi), asi
came wna devaluacidn del signo mone
tario,

Gustave Marturet Machado preside [a
Asociacidn Bancaria de Venezuela,

1984

El 21 de febrero, Melson Mezerhane crea
el Banco Federal.

1985

En marzo, ¢l presidente de la Repablica,
Jaime Lusinchi, decreta la creacitn del
Fondo de Garantias de Depdsito ¥ Pro-
teccicn Bancaria (Fogade ). Aunque no es
sino en junio de ese mismo ano cuando
se organiza ¢l fondo como nespuesta a

la crisis del Banco de Comercio, Fogade
s¢ crea con la Analidad de suministrarle
fondos a la banca v poder mantener la
liquidez en el sistema bancario.

Rodolfio Belloso preside ¢l Consejo Ban-
cario Maciomal.

Rodaolfo Bellosa / Archivo ABY

Felipe Casanova ¢s nombrade presidente
de la Asociacidn Bancaria de Venemiela.

1987

El 31 de agosto se constituye la primera
redd interbancarin de Veneguela, denomi
nada Suiche 7B, La red comienza sus ope-
raciones en 1988 con la participacidn de
cuatro bancos v la presencia a nivel na-
cional de cincuenta cajeros antomdticos,
El Banco Agroindustrial Venezolano
cambia su denominacidn a Banco Finan-
CHTa,

Pedro R. Tinoco, hijo, preside el Consejo
Bamcarta Macional,

Fernando Pérer Amado preside o Aso-
ciacidn Bancaria de Venezuela.

1988

Se¢ reforma la Ley General de Bancos,
ampliandeo el volumen de créditos ban-
carios al sector pablico, aumentando los
niveles minimos de capital ¥ los limites
en inversitn inmabiliaria.

CAPITULD UND
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198

El gobierno de Carlos Andrés Pérex
anuncia un paquete de medidas econd-
micas sin precedentes en el pais. Se levan
tan |as barreras arancelariag, se sube ¢
precio de la gasolina v se [lega a un acuer
de con €l Fondo Monetario Internacional
vl Banco Mundial. Unificacidn del tipo
de cambio.

El'9 de marzo 3¢ constituve en la ciundad
de Caracas ¢l Banco Plaza.

El 14 de juniae los bancos Mercantil, Con-
solidado, Lating v Unidn se alian para
crear ln Bed Conexus, con el fin de inte
grarse como instinacionss bancarias en
aras de brindar un mejor servicio.

El Banco Fimanciers cambia su denomi
nacidn por Bancentro.

El 11 de noviembre abre sus puertas ¢
Banca Profesional,

Gustave Marturet Machado preside ¢l
Consejo Bancario Nacional.

losé Boura lequierdo preside [a Asociz
cidn Bancaria de Venezuela.

1951

En junio, s¢ somete a consideracidn del
Congreso Macional el provecto de refor-
ma del sistema financiero, Este provecto
consistia bisicamente en reformas de la
Ley del BCY, de la Ley General de Bancos
v de otras Instituciones Financieras. Bus-
caba adaptar las mencionadas leves a las
reformas econdmicas v a la liberalizacién
de la economia de 1989,

1992

Llega al pais |a tarjeta de débito Maestro,
entonces (inmca en su bipo,

En diclembre entra en vigencia la nueva
Ley del BCV, dindole a la institucion m-
cha mds autonomia operativa ¥ control
£ sus decisiones,




Banesco, Casa de Bolsa compra Bancen-
tro v s¢ crea Banesco, Bance Comercial.

El 18 de enere inicia sus operaciones ¢l
Banco Canarias de Venezuela.

El 27 de abril un consorcie inanciere
liderado por €l Banco Consclidado v los
Grupos Financieres Progreso v Unidn
toman €l control accionario del Banco de
WVeneruela, tras casi tres ahos de conflicto
Co0n 515 deCionistas,

En octubre, ¢l presidente de la Repablica,
Eamdn |. Veldsquez, mediante una Ley
Habilitante otorgada por el Congreso
Macional, promulga la Ley General de
Bancos ¥ otras Instituctones Financieras.

FEEFEEEPEENEEEEEREENEEEEREEEE n

José Boura lrquierdo preside el Conssjo

Bancario Macionl.

Juan Tomds Santana Mujica preside la
Asociciin Bancaria Macional.

1994

El 21 de enere ¢ gobierno decreta la in-
tervencidn del Banco Latino.

El 15 de junio ¢l gobierno decreta la in-
tervencidn de los bancos Amoronas, Ban-
cor, Barinas, Construccitn, La Guaira,
Metropolitano, Maracaibo ¥ la Sociedad
Financiera Fiveca,

El 13 de septiembre ¢l Estade compra

la totalidad de las acciones del Banco
Consolidedo por un bolivar cada una. Su
propiedad es transferida al Fondo de Ga-
rantia de Depdsito v Profeccidn Bancaria
{Fagade).

Cartera de Inversiones compra b tetali-
dad de las acciones del Banco Oocidental
de Descuento.

Entre este afno y 1996, Edgar A, Lo pasa
a presidir ¢l Conseje Bancario Macional.
José Maria Magueroles preside [a Aso-
ciacidn Bancaria Nacional hasta 1998,

19595

En enero v febrero ¢ Estado decide,
finalmente v después de haberle suminis
trado sus respectivas avudas a través de
Fogade, intervenir los bancos Progreso,
Profesional, Italo-Venezolano v ¢l Fonde
Fimanceero Latinoamericana.

El 29 de julio, ¢| Congreso Nacional
aprucka la Ley de Regulacidn de la Emer
gencia Finansiera propuesta por ¢l presi-
dente Rafael Caldera,

19596

Para diciembre, |2 crisis bancaria vene-
zolama habin afectade a 49 de las 130 ins-
tituciones financieras existentes en enero
de 1993,

Fogade otorga ayudas,

El 27 de junio ¢l gobicrne implementa
un control de cambios con la partdad
de 170 bolivares por délar americano,
ante la creciente fuga de capitales, como
respuesta a una pérdida de la confianza
de la poblacién en el sistema bancario
venezolano,

El B de agosto <] Estado compra la tota-
lidad de las acciones del Banco de Vene-
zuela por un bolivar cada una.

El Banco Provincial se convierte en el
primer banco universal de Venezuela, tras
la fusidn de todas sus companias filiales,

El 19 de diciembre finaliza la subasta
piiblica de los bancos intervenidos por
Fogade, durante la crisis bancaria. El
Banco de Venemela es adguindo por el
Grupo Santander de Espatia; e Banco
Consolidade por el Grupe Infisa de Chile
v ¢l Bance Tequendama por ¢l Bance de
Crédito del Pemi.

El Banco Provincial cs adquirido el 20
de diciembre por el Banco Bilbao Vizcaya
de Espaiia, ¢l Credit Lyonas de Francia v
las Empresas Polar
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El Banco Venerolano de Crédito ¢ [
primera institucidn Ananciera venezolana
en tener presencia en la bolsa de Mueva
York a través de [a enusion de ADR s

1997

Bernardo Velutini preside ¢l Consejo
Bancario Macional,

1998

En diciembre, <l grupe Corp Banca ad-
quigre la mayoria accionaria del Banco
Orinoco, conselidando su plan de desa-
rrallo y expansiin en el pais.

El 18 de diciemibre ¢ autorizade Ban
gente a funcienar come bance comercial,
Es ¢l primero especializado en microfi-
nanzas en Yenezuela v fue iniciativa del
Bance del Caribe, |la Fundacidn Mendoza
vy Cesap, encargandose del provecto a
juan Uslar Gathmann.

Entre este afio v ¢ 2002 Edgar A. Dao
pasa a presidir ¢ Consejo Bancario Ma-
cional.

Ignacio Salvaticrra preside [a Asociacién
Bancaria Macional hasta el 2003,



2000

El Banco Mercantil compra el 96.75% de
las acciones de Interbank.

El primera de septiembre fie liquidado
¢l Banco Lating, segiin Resolucidn del
Ministerio de Finanzas de la Repiblica
Bolivariana de Venezsela.

El & de diciembre del 2000 finaliza la
Oferta Priblica de toma de control por
parte dal Banco de Venezuela del 93,00%
e las acciones del Banco Caracas,

2001

S fusionan ol Bance Unidn ¥ Caja Fa-
milia, creando Unibanca. Al poco tiempo
Unibanca se une con Banesco Banco
Universal.

10 de mays, <] presidente Huge Cha
vez Frias promilgs ¢ decrete-lev 1.274:
Lew de Transformacidn del Fondo de
Inversiones de Veneruela en €l Banco de
Desarrollo Econdmico y Social de Vene
2uela,

El 18 de septiembre s¢ fusionan ¢l Banco
Repablica y Fondo Comaan, convirtién-
dose posteriormente ¢n Fondo Coman
Banco Universal.

2002

Banco Tequendama, wucursal en
Venezuela del Banco Tequendama de
Cokombain, ¢s adguiride por un grupo de
reconocidos inversionistas venezolanos,

Banesco compra 1odo ¢l conglomerade
financiero que pertenecid al Banco Unidn
¥ luego a Unibanca,

2003

Enabril, ¢l recién adquirido Banco
Tequendama pasa a llamarse Banco Na-
cional de Crédito y es presentado por
LS accionistas como una nueva entidad
financiera.

El 11 de septiembre ¢l Banco de Desa-
rrolko Econdmico v Social de Veneznela

{ Bandes) es publicado en Gaceta Oficial
COMmG 1N instituto autdnomo, adscrite al
Ministerio de Estado para ¢l Desarrollo
ode o Beonomia Social, con la misicn fun
camental de financiar provecios para ¢l
desarrollo del pags,

]g:nu:l-u Salvatierra pasa a presidir ¢
Consejo Bancario Nacional durante dos
AfLos.

Aristides Maza Tirado preside I Asocia-
citn Bancaria Racional,

2005

Victor Gill Ramirez pasa a presidir ¢l
Consejo Bancario Nacional, hasta la fe-
cha,

Victor |. Vargas Irausquin comicnz a
presidir I Aseciacidn Bangaria Nagiopal,
hasta la fecha.

2006

En septiembre, |2 Compaiiia Cartera de
[nversiones Venesolanas, emprésa propie-
taria del Banco Occidental de Descuento,
adquiere Corp Banca,

20038

El 31 de julio, ¢l presidente Hugo Chivez
Frias anuncia en cadena nacional de ra
dio v televisian la intencion del gobierno
de comprar ¢l Banco de Venezuela,

2009

El 19 de febrero se decide lnintervencion
e Stanford Bank. institucion que poste
riormente pasa a procese de fusidn por
absorcidn por parte del Banco Nacional
de Crédito,

El 13 de maye se anuncia ba intervencidn
a puertas abiertas del Banco Industrial de
Venezuela,

El 3 de julio se formaliza la estatizacian
del Banco de Veneruela v pasa a ser admi
nistrado por el Gobierno venezolano,

El 19 de septiembre s¢ anuncia la crea-
cidn del Ministerio del Poder Popular
p:lr.i la Banca Priblica.

El 20 du nmrlunlre -el Gal:uernn:- ATUNCia
la imtervencian de los bancos Confedera
do, Bolivar, Canarias v Banpro, Los doa
primeros pasarian posleriormente a rel
hilitacian :,.' I stliimnos a I|qu::tu|.|-:&n

E]E ﬂt-‘:'d!ﬂ'lh’t s crea el Panco Bicen-
temario, entidad estatal que surge de la
fusién por incorporacidn de Banfoandes
com los intervenidos Confederado v Bo
livar.

El 8 de diciembre 2 acuerda la interven
cidn de Banco Real, Baninvest y Central
Banco Universal, Este iltimo pasa a fu-
sicin com el Banco Bicentenario,

EI 'Ildt li-:imuhrr. s pestielve la inter-
vencidn de Banorie, que pass a integrars
com el Bango Bicentenaria,

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

2010

El 19 de énero se aficializa b interven
cidm de Banco Del Sal, Mi Casa Entidad
de Ahorro v Préstamo ¢ Inverunidn,

23 de marzo Juan Carlos Excotef e
elegido para presidir b Asociacion Ban-
caria de Venezuela, Victor |, Vargas Iraus
quin pasa a presidir el Consejo Bancario
Macional.

El 14 de jumio s¢ anuncia la intervencidn
del Banco Federal v el 30 de junio la de
Helm Bank.
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e ¢ N momento estelar

de L historia venezolana,
1959, el primer ane de la
consslidacidn democritica,
cuando se hizo posible, en

la sede de la Cimara de Comercio de
Caracas, la creacidn de la Asociacidn Ban
caria Macional, convertida en 1972 en la
actual Asociacidn Bangaria de Venezuela
(ABYY). La fecha oficial de nacimiento de
esta institucidn es ¢l B de julio de 1939,

¥ st principales responsables, Feliciano
Pacanins Acevedo (su primer presidente,
hasta 1961), Salvador Salvatierra 5., Félix
Miralles G, v Félix Martinez, los hom
[rres que convecaron ks voluntades Jde
veinticuatre bancos comerciales privados
en tarmo a dos |1|'.~_|q'll.l.'|::-:.; MErar ¥ coor-
dinar las pricticas bancarias tanto para
cumplir a cabalidad con las normas como
para servir cada vez mejor al pablico, ¥
con elle apovar el desarrollo de la econa-
mia nacional mediante el impulso dado a
la progresiva bancanzacidn del pais, que a
finales de la primera década del sigla X1
se acerca al 40%,

[Pos instituciones s¢ hermanaron de
inmediato con la joven ABY: ¢l Consejo
Bancario Macional, creado por Loy en
1540, v la Federacitn Latincamericana de
Bancos, Felaban, ante la cual se convartid
la ABY en representante del sector banca-
rio venezelans v también en un defensor
¥ promaetor importante a nivel regional,
Comn los alios, s¢ incorporartan las entida-
des de ahorro v préstamo v las sociedades
financieras, Hoy, som 35 las instituciones
agremiadas en la Asociacidn, com casi
4.000 sucursales, mis de 2,000 taquillas
de atencidn al pablico, mds de 27 millo-

nes de cuentas v casi 6000 cajeros auto-
madticos en funcionamignic.

sobre aquel momento fundacional, v el
largo trayecto recormido hasta hoy, el ac
tuial Emt':".i-.i.r!:l!ltu de la Azociacidn Bancaria
de Venemiela, uan Carlos Escotet, inter
preta lo siguiente:

Fl |.'_J|.'|.I|i|I e L retarini b Tunddsdores era dis-
iy, en mschos agpectos, al que oy me ha
carmepondido dirigir, '|..|||d e entendls = s
mis i, bisicamente, como an promolor de los
bemelcics que podia generar la banca privada
ol fumcianamaenio de ly econemia naciomal,

A B Durgo de bas peocas, mecstre gremio ha
manlemido |2 correspondiente relacidm con las
auforidades respoctivas v. cuamdo ke ha conside-
rado prudente, ha emitide posiciones relativas
1 ls economia. Creo que la diferencia que puede
establecerse enbne ¢l :.";n.-l:lli-l de los fundadones
¥ <l mctual, e la que determing la realided y los
camibris profundos que estd viviendo la socie-
dad. En la wizsidn Jde Teoy tiene un mayor =]

el establecimienio de una relscidn com o pads
e vava mds alls de bo estrictamente bancarin:
el ejercicio tra 1-.|'-.irr||.l|.--\.h- muesra siividad,
Is prriicipacidn en programas en centea de la
legitimecicn -:h.-|..||'-il.'|h.-: de origen incierio, los
priograins de respomsabilidad social, o] aocso
o sisierma bancarie de los seciores no bancari-
Eados, estos son los elementos que nos diferen-

ciam b bos fandsd ores

Un aliado para tiempos
dificiles

alEn 1959 existia va el Consepo Bancano
Macional —recuerda Carmele Laura, quien
fue presidente de la ABY entre 1974 3

197 5, una mstitucidn regulada por la Ley
de Bancos pero en la que no participaban
las instituciones extranjeras. Al crearse la
Asociacedn, fue la primera vez que apa-
recid una entidad en la que participaban
bancos nacionales y extranjeros.=

Actualmente, la Asociacidn eperce |a re-
presentacidn de una sslida estructura
bancaria, que ha salido a apovar al sector
durante los momentos de mavor apre-
i Asi ha sucedido en diversas oportu-
nidades, como cuando el sistema finan-
ciero s¢ vio afectado por crisis financieras
sistémicas o de bancos individuales —|as
crisis de 1960 v 1961, los peligros que
enfrentd o sector entre 1978 v 1982 ¥,

particularmente, la crisis sistémica de
1994 v | 995, que se refleid en casi la mi-
tad de bos alances de las instiacicnes
financieras. Durante tales eventualidades,
la ABY hizo o que debia para reducir

la dimensidn de los ]'u:-:'!l|'l]|!|'|!|:|.‘\:- :- de este
modo fue posible en un tiempo relativa
mente breve la recuperacidn de un fun-

cionamiento nermalizads de la banca.

Josd Maria Nogueroles, presidente de
la ABY entre 1994 v 1997, dice que, en
aguelles duros afos, entre 43% v 30% de
las instituciones hnancieras estaban en
peligro de desaparecer:

A conseguimeos o ese moementol [nduda-
Hemente, avudansss & gue < sistemna financiers
sobresiviera, Todios bos hamcos s unimeos e
squella crisis, yyodamoes 3 kos que tenian mes
difculisdes v, en definifiva, stravesames una
transicicn hacia una recuperaciin en los anos
Ly 19497, cuamdo sutod la bamca extranjer on

-l_'.l |\.L‘|\.. | ke e Al |l|."\1|'|||,|\' {oulos e (S

Francisco Debera, a quien le correspon
did desempenarse como Superintendente
de Bancos entre 1995 ¥ 2000, el periado
inmediatamente postemor F] ILTISiE,-!Flﬂ
liza el problema desde la perspectiva que
ofrecen los anos:

La salad de los bancos no estd sdlo en la SUpT-
wisicm e s haga de ellos, es1d en la economia,
exlid en bs decrionss que se toman, ¥ la banca
e la consecuencia de ¢hmo va la econoniia, la
Banca es sdlo aia internsedina, Bl siperisar
el bener visita, poeeo lainlbaén sus planiea-
rndenios deben ser escuchados a dempo, ¥ debs
lemer ks instrumsenios [era plamiearios, Moso-
Lross resibinmos un gran apaovo de [ Asociaion
Bancaria de Venezuda v de los bancos, porgue
dlos entendieron que debian hacerlo, Tamlaén
e apayaron o Bamco Central ¥ Fogade, Hici-
ieas un Erabajo que no corrcspondia a una sola
IMEIACION Sarke 2 un couapss, Por o o qec la
auperyasian mo paede hacerse bien aundguoe se

tengan bod imejores Wenicos

Un ﬂl’ﬂﬁ‘li!l"ﬂﬂ técnico

y especializado

[resde sus incipientes imicios v hasta la
actualidad, el trabajo de la Asociacidn
Bancaria de Veneruela se ha perfecciona-
do constantemente ¥ ha adquirids mayor
influencia gracias a la actuacidn de sus
Comités Técnices. Sobre este importante

Feliciana Facanins. primer presidente

de la Asociacion Bancaria de Venezuela /
Ao AR

Padro B, Tineco, hijo farche 28
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aspecto, la Directora Ejecutiva Admi-
nistrativa de la ABV, Laury de Cracco,
explica:
Los Comités son sin duda algum nuestra he
rramiznta operaliva mas importants, y oons
tituyen una de las bases meis firmes de muestno
dxito coma organizaciin, Setrata de un grupo
de protesionales bancarios de primera linea,
especializados por dreas y provenientes de cada
une de meestros bancos agremisdos. Gracias a
que consagran horas adicionales de =u jornads
laborad a atender los rvrqurr'u‘ni:rdm dela ABY,
el gremio ha podido dar eespuesta efectiva
cudauna de las metas que se ha trazmdo,

De Cracco, una profesional que ha dedi
cada low tiliimas 37 afod a la bibor gra-
mial en la Asociacion Bancaria, recuenda
cédmo durante la década del setenta ape-
nas existian dos Comitds Técnicos:
Eram kos de Seguridad y de Automatizacidn
Bancaris, hooyem dis tenemes 24 comités, de-
dicados o matering tn especializadas coms
Tesoreria, Fidelcomiso, Asuntos Hipotecarios,
Atencicm al Cliente, OHiciales de Cumplimésnto,
Mercaden, Finanzas Piblicas y Asuntos Tributa-
rios, enire muchos ofros, Inchaso, en sitiaciones
e covumiura l‘il'llf'l:i:ll. como cuando o sistemmn
léctrico mcianal TeUriS que se tomaran me-
didas extraordinanas, la ABY achad en sinfonia
o |as wecesidades naciomales y cred ol Comid
e Ahorme Energéricos, que permitid tomar
medicdas inmedintzs en exa materia.

Tal como explica de Cracco, el equipo de
b ABV, integrado hoy por unas veinti-
iy personas, entre el personal ejecutivo
y administrative, alcanzs su verdadera
dimension cuando s oma en cuenta a
los directores ¥ miembros principales de
kos Comitds Téenicos, que ke aportan ala
OTRANIEICION Unos Irescienios profesiona-
kes, Como destaca de Craceos
Haoy los Comitds han evolucionado netable-
membe vy muchos de dlos participan en orgamni-
sciones snulares a nivel latincamericana, Se
trata de uin personal muy valicss, blen formads
v de muy alva calidad, ¢ imdhse algumos de los
edemnbros die maestres Cominés han legado 3
set presilentes de bamcos.

La Dhrectora Ejpecutiva Administrativa

na deja de reconocer ademds la labor del
personal que labora dia a dia en la sede de
la institucidn:

Es un equipe que nos ha acompanado durante
afios, siempre bien integrado y plenamente
identificade con mestros principics y valores.
Puedo decir que su efoerzo, discplina, dedi
cacion, legistica y orgamimcisn son los que nos
han permitide mantenemos comae un gremio
lider durante tamios anos.

Participando del desarrollo
No menos importante ha sido la valiosa
calaboracidn prestada por la institucidn
a favor de los cambios normativos en ka
Ley de Bancos, que han ido en beneficio
del desarrolle del sistema inanciero, tales
comao los emprendidos con las reformas
introducidas a b legislacidn bancaria en
1960, 1970, 1974 y en 1993, cuando se
adoptaron varias regulaciones todavia
vigentes, que facilitaron la capitalizacidn
del sistema bancario bajo los estindares
internacionales del Comité de Basilea.

«En b mayoria de las normas bancarias
e s¢ han implantado en Venezuela
=apunta Victor |, Vargas Trausquin, pre-
sidente de b ABY entre 2007 y 2009,
hemos emitido al menos nuestra opinin
previa, que en muschos casos ha sido
tomada em cuenta. Esto demuesira que
Lenerios win sidemna inandero allamente
eheiente v con capacidad de respuestas

«La Asociacion Bancaria tiene que cum-
plir un papel de representante del secror
ante el Gobierno, especialmente cuando
hay leves nuevass, advierte, por su parte,
Carlos Berndrdez Losada, presidente de la
ABV entre 1979 y 1981, «Alll desempeiia
un papel moy importante como parta-
v, no sk del interés de los bancos,
sina tambaén de b clientela de estas ins-
Hiuciones, que son millones de personas,
Su objetive principal ¢ que las cosas
funcionen bien, ¥ cuando se imponen i-
mitaciones, Iy Asociacion sirve de mucha
ayuda, porque es b institucion que mejor
conoee oimo funciona el negocio por
dentra, Creo que une de kos papeles mis
impeortantes que ha cumplido la Asocia-
cigin ha sido ¢l de servir como comple-
mento del Consejo Bancario Nacional

v comstitir un nicleo én el que pusden
reunirse ¢ intercambiar opiniones todos
Jos Bancos, én una orginizacion que no
persigue intereses de lucro sino defender

| los mejores intereses de sus agremiados v

de sus clientes.s

La ABV ha sido clave para articular otros
grandes esfuerzos del sector bancario na-
cional, como es claro ejemplo uno que no
debe dejarse de lado en ningtin momen
to: b actualizacion tecnoldgica y la inno-
vacisn fnanciera. Prueba de ello ha sido
la creacidm de operaciones de banca vir-
tual v la implantacidn de la red de cajeros
automiticos, asi como el cumplimienta
cabal del provecto que permitis asimilar
el efecto 2000 (Y2K), y la creacidn de la
camara de compensacion elecirdnica, o
das ests medidas cuya puesta én priciica
se arganizs a nivel gremial. Venezuela, de
hecho, ha sido un pabs de avanzada en la
regidn en materia de tecnologia bancaria,
para ¢l beneficio de sus cuentahabientes y
de sus sectores productivos,

La puesta al dia de las instituciones ads
critas a la ABV ha contribuido a combatir
problemas coma el lavada de dinero v ¢l
delito informatico, ¥ también a implantar
eficientemente el proceso de reconversion
monetaria que Venezuela emprendid a
partir de 2008,

En sintonia con la sociedad
La ABV ha dado aliento al cabal cumpli-
mienta de [a responsabilidad social em-
presarial, Cabe recordar [a indciativa de
los erddites hipotecarios especiales olor
gados a los damnificados del terremoto
de Caracas de 1967, asi como la creacitn
del Instituta de Capacitacion Bancaria,
Inshanca, En tiempos mds recientes, no
pueden ignorarse las iniciativas orien-
tacdas a Brvor de la proteccidan del medio
ambiente, el apove a instilsciones educa-
tivas gque atienden poablaciones de bajos
ingresos, ask coma ¢l enalecimiznto de
valores nacionales mediante programas
editoriales.

[gnacio Sabatierra, presidente de la ABY
entre 1998 v 2003, dice que desde sus
mismnos comienzos la banga vengaolana
se b ido involucranda cada dia mis en
los problemas sociales de las comumida
des:

Cada banco y cada banquens ha tenddo que ver
con les intereses de todes bos sectares del pais,
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incluyenddo el .||'|l'|II 5 ohras bendhices, La ex-
|~|'Ii-\.||| s £ L BTN T dics a| e la mwavorka de
las instituciomes sen muy ahisrias a apoyvar csie
Lipo e provectos, DA qoe la visidn social de
|2 Barsca ha gideos fradscinnall, importante e indda
widual en cads instifucidn [y & misina, Pero |a
Asocisciin Bancaria ha servido ademds comeao
ARSI [T instrummentar esfgeryos con-
juimbos, Al mecseron distinlas iniciativas [rara
recodectar fondos dirigidos a canpanas especi
Bicas, com oo en o caso de la tragedia dad
estado l'a..lr:.'_.l'\-\. o la creackdm de una handcadn
Jrara atender a e Bls s21k [0 TS, Shpod ial-
neente ninos de corta edad, con necesidedes

meddico asislenciales.

|__|1:|r:p' de Craces, o s '21.||14,'.-.1q',:.'|.!.,'.: &
P.|'|1|;| ul:]'b'li||-:_"- '|'|'|| |.|. i“'|||||‘|.:|.'||.‘:|| Salida
ridad Social de la ABY:

Fue creada jrira dar I|'~| Jite s B R IT4] ET L de
personas que, por doefermmimadas Circunstandias,
FeyUETian 4 vikla prari s -_||||i| Jixs a1 de illl-\.'l-
VR HENCE -\.|I..i il r.;i; as. o &l (RE =] el g R,
la e dacidin [RE TR RE AR § de ofpos Qs de
mecesidades v .||'~|'I'I|l|'|| Ly 11] |I|I|l|lr|.||l1|. A |
en 1999, duramte bos terribles acontecimaenios
dil desllave en el estads 1|'.I"‘:,:.I~. En ||||I|.'|| 1 -\.l|l|-:'
Puided tamybasn -\.-\.'-\.L"hlil|-l |.| AV |,l.|r1.' Je |J|
Bk 'JII kL I.II el I (L i IIII' i IH'|I1I "noi I\. I.I I II"-III.I *

|i-l|'|i |f.-||||||||'||- I||.'I|J.|.I.

La labor sacial no sdla se ha circunscrito
a las tareas médico-asistenciales, Tam-
bi¢n en el plano educativo se han hecho
apartes importantes, Recuerda Laury de
Cracco
En 1978 by AsoCiackm Bancana pronseyide b
creacitn de la Fandacein de Esiidas Superio
res dir Banca v Fainandas. Posterommonte esla
Fundacidn apoys, en la Universadac Metro
potiLama, la apartiura de b Mencion Banca
Fimameds, comer parte de b carrera de Admenas-
Lracidin, asi comio | sspocialeacion e Fade-
canilser, Dhe becha, la ABN pealizd Impomantes
domativos para mejorar b infrac rocina (Sica

e la Unpmeed

Pasado, presente y futuro
Puede decirse que los grandes propdsitos
de la ABY se enmarcan actualmente bajo
das ideas rectoras: el fortalecimiento de
las instituciones bancarias, a través de
una mayor coaperacién que permita
velar por los intereses institucionales
globales, sin sacrificar los individuales de
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cada banco, v la preservacidn de la con

flanza en |a fortaleza del sistema, fundada
en una estructura bien supervisada por
o

las antorsdades, en la que la ABV siga

LIEL TR

=

constituyendo una institucidn respetada
y respetable, que permita la coordinacidmn
de esfuerpos entre el secior privado yvel

Gobierno.

Arigtides Maza Tirada, Presidente de la
ABY entre 2003 ¥ 2005, considera que
ante cada una de las dificultades -.|1I-L' hia
énfrentado -:,'| LaCTOr — -e,'| ps—, 20 lias
iltimos cincuenta anos, [a ARV aparecid
para que el sistema Ainancienc acian
unico:

Mnestros padses estdn urgidos de instituciones
fertes que refdnan las condiciones para que
las individuos aporten lo mejor de = mis
s, Coanie las asocizcionses de empresarios,
ibe industriales, de comenciantes, los colegios
profesionales, puntos clave para que haya una

wntimilad mnscho mas sqprilibrada. Apnestoa

e la ARV serd siempre necesaria para gue les
banqueros legremos acuerdos que incidam e
la termwlacian de politicas v hagamos plantea
méentos a bados los niveles de manera oportns

yorganizada,

b

f"-qs;r.-|| Carmelo Lauria, el -:-r:'.;:u:|i-\.s11|: 3=

“HE
T
3

0 e Lli:ri-:;in-u. tal commo e fundadao,
hacia tres objenvos:

Generar solidaridad e intercambio de informm

(gl Bl e s

= Fai i T T

ddn para fortalecer a las instifud ones como
slstema; establecer confanz, garantizindoles

a los nsuarios que exista s compelencia,

=]

honestidad v capacidad de desarredlo; v trabajar
oo un gran coordinador de esheeraos entre ¢
sector privado v el priblico, porgue en detinitiva
estamos en o mismo barco,

José Maria Megueroles dice sobre la ABV
I.II:II.':

Es wital para que la banca neo s¢ individuoalice v
trabuade en forma colectiva, de manera que exdsta
un sisterma unido, mmaque cada quien dentro de

s propias politicas, deseos v précticas

Un venerolano de notable experiencia v
tradicién en la banca, Gustave Marturet
Machado, presidente de la ABY entre

1983 v 1985, introsduce en esta parte de
la hastoria wne de les edemenios .||||.'-.1|:|

rante cinco décadas han servide de guia a
la Asociacidn, ¥y uno de los fundamentos | Wictor J, Vargas Irausquin/ &rchis
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| gresos comao producto de la naciente actividad petralera,
| ¥ en las décadas posteriores a 1920 los venezolanos consi-
| guieron promover un crecimiento mucho més acelerado
| de la econcmia, que algunos califican de sextraordina-
| rics. Para los anos cuarenta, bos ingresos por habitante
s acercaban a Jos diez mil délares { Bapiista, 2006), una
| cifra exponencialments mayor a la que se producia veinte
| anios antes, Fue alli cuando Venezuela decidis invertir
£304 recursos en mayor desarrallo econdmico v, no por
| casualidad, a partir de 1940 se asentaron las bases legales
| ¥ normativas que dieron paso a la multiplicacidn de las
imstituciones inancieras en Veneruela, Comenzd la se-
gunda etapa de la banca venezolana, mucho mds activa en

el objetives de conseguir bo que sus grandes promotores s
a historia econdmica de Venezuela pue n proponian en 1835, apalancar los proyecios de desarrolka
de expresarse en dos grandes etapas. Y el | de los venerolanos con la mejor herramienta: el crédino.
papel que la banca ha desempenado en
el desarrollo del pais puede, igualmente,
observarse desde la misma perspectiva. En | Frhmatq:m
ambos casos habrd que mencionar el gran hito separa- |
dor de épocas: la aparicidn del petréleo como motor | Los origenes, sembrando la semilla del
ecOndmice, . desarrollo agrario

' Fue un grupo de notables, integrantes de la entonces la

De acuerda con el andlisis del economista Asdribal Bap- | mada Sociedad Econdmica de los Amigos del Pais, el que
tista (2007} sobre la evolucidn de Ll actividad productiva | decidid, apenas Vepezuela emprendid ¢l camine indepen
desde 1830 hasta nuestros dias, cien afios antes de que ! diente, interesarse por proponer v estimular b aparicion
irrumpieran los hidrocarburos én el curso econdmico de | de leyes e instituciones que promovieran el progreso
Venezuela, el pais marchaba a paso lento en el intento de | nacional. 5i bien elaboraron recomendaciones que el
comstruirse un futuro, después de los sangrientos com- I Gobierno de ese entonces no Negd a materializar, entre

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

bates independentistas que mermaren a la poblacion, 1830 v 1835, 1al sociedad se involuerd arduamente én una
Pero ya desde comienzos del periodo independiente, en | propuesta que muchos consideraron tan novedosa como
ba década de 1830, la economia experimentaba una fran- | necesaria para b &poca: una sinstitucién finansieras,
ca recuperacion ¥ ka poblacian auments 109, |

| Hasta entonges, la falta de financiamiena v circulacidn
Las logros econdmicos que se observaron a partir de ese | monetaria fue caracteristica de b Venezuela colonial,
momento eran producto de los intermitentes periodos ¥ pror casi un sighy las casas comerciales eran s dmicas
de paz y estabilidad. Los origenes de b banca surgieron | que efectuaban operaciones de intermediacidn crediticia
de esa misma forma, mediante esfuereos interrumpidos | sin mingin tipe de imitacionss.

par facilitar ¢l trabago de los venezolanos en la tarea de
producin, mejonir ks condiciones de vida v, en defimiti- | A propdsito de las ideas que se debatian en la Sociedad
vt sacar al pais del atraso ccondmico que [a guerra dejd | Econdmica, s¢ dio én Caracas un primer paso para
én herencia, | reemplazar ¢l ordenamiento juridico heredado de la
| eolonia ¢ impulsar con nusevas normativas legales
La econamia venezolana crecid a un ritmo sostenido d¢ | e desarrollo de b inversisn y del crédito,
2% anual entre 1830 v 1920, de acuerdo com las estadis-
ticas de Baptista (2007}, Pero al término de 1920, el ca | Se tratd de la aparicitn, en abril de 1834, de la ley de
pital por habitante akanzaba los 635 délares de 1980, 50 | libertad de contratos, con la que ¢l Estado otorgaba
comparamos esa cifra con la de paises vecinos, en Argen- ' plenas prerrogativas a las partes para fijar las tasas de
tina, Brasl, Colombia v Chils la misma relacidn eraen | interds de los préstamos, La mavoria de los historiadores
e dposa de 1,341 délares, asi que no podia «albergarse coinciden en que ¢sa ley tuvo una influensia decisiva
duda alguna sobre ¢l cardcter atrasado de la economia | para el pais v fue ¢l germen de la primera experiencia
veneralanas { Baptista, 207 117}, i financiera, Quienes redactaron ¢ wxto yva sehakban que
| ala libertad, la jgualdad y b seguridad de los contratos
Veneruela consaguid, sin embargo, svanzar ¥ recuperarel | son uno de los medios poderosos que pueden contribair
tiempo perdido una vez que comenzaron a fuir losin- | a la prosperidad de ka Repiblicas,
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S bien es clerto que algunos autores apuntan gue la ley
tuve sus detractores, el escritor Manuel Exequiel Delga-
dor concluyd en su libro Finanzas, armercio y poder en los
orfgenes de lo banca (2001 ) que tales normas sirvieron

de estimulo para que inversionistas de olras partes del
mundo entraran en el juego de las finanzas y la actividad
mercantil de Venezuela. Este cambio legal fue un factor
clave en la bisqueda de financiamiento para la principal
fuente de ingresos de Venezuela, que por ese entonces
era el trabajo en el campao.

Fuse a paiz de esta nueva visidn econdmica mds liberal de
los legisladores, que en 1839 se propicid [a llegada del
primer banco que operd en Venezuela, el Banco Colenial
Britdnico, una filial del Colonial de 5t. Thomas, que a su
vez dependia de la sucursal londinense en la isla de Bar-
Bados, Era sdlo una agencia, porque todavia [a Venezuela
de ese tiempo aconsejaba no COFrer riesgos eXcesives 2
los inversionistas forineos.

Pero apenas abrid sus puertas esta primera institucidn
financiera en Venezuela, los archivos histdrices registran
que se concedid Anancrmiento a las cosechas v [a cria,
CON Prestamos 4 una tass de interés del 12% anual,

Lina de las caracteristicas principales de aquella época en
la que se fundaron los primeres bancos era la <alta proli-
feracidn de la usuera v de prestammistas que exigion eleva-
dos intereses en sus operacioness, de acuerdo con lo que
mencicnd ¢l profesor Humberto Linares én su libro Lo
Basreer venezolann (1997 B).

La Megada de la agencia inglesz no pasd inadvertida en
los relatos de nuestra historia econdmica, porgue tam-
bién el Banco Colonial Britinico aceptaba depdsitos del
priblice, que no sélo provenian del sector gubernamen-
tal, sing de comerciantes v casas exportadoras ¢ impor-
tadoras.

En los periddicos de la época, que revisd Delgado, lle-
garen a censiderar que la llegada del banco era una
manera de «importar capitales a la Repiblica y fomentar
las artes, [a lectura ¥ o comercio, consiguiéndose nece-
sariamente la baja de los intereses que ¢ pidiesen por
prestar dineros { Delgado, 2001: 276). Mo cabe duda de
que entre los intelectuales v periodistas de la época se
forjaron grandes esperanzas en relacién con la entrada

de la banca en el mumdo econdmico venezolano.

El 17 de mayo de 1841 ol Congreso Macional aprabd [a
creacién del Banco Nacional, después de que el sector
privado aportd &0% del capital y el resto lo entregd ¢l
Cobierno. Pero va en 1850 ambas instituciones habian
cerrado sus puertas, en medio de los desequilibrios poli-
ticos ¥ econdmicos de la ctapa inicial de nuestra historia
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econdmica independiente, cuando José Tadeo Monagas
ocupaba la presidencia.

La crisis intermacional de los precios del café v la crisis
general que vivid el pais en 1842 lesionaron kas opera-
ciones del Baneo Macional. En general, las exportaciones
per chpita, que para 1839 ascendian a 5,7 pesos, caveron
en 1844 a 4,2 pesos. Cuatro aios mds tarde, el banco se
vio afectado por una elevada cifra de créditos morosos.

Conviene decir que después de la ley de contratos de
1835, 3¢ aprobd en 1938 —a un ano de que llegara ¢ pri-
mer banco al pais- ka Ley de Espera v Quiita, que permi-
tia rematar los bienes si todos los acreedores estaban de
acuerdo, bo que le restaba beneficios al deudor.

Al principio, la ley tuve una buena acogida, pero a partir
de 1842, cuando sobreving la crisis general por la caida
de los productos de exportacidn, la ley quedd en en-
tredicho, va que muchos hacendados v productores del
campo debieron declararse en quiebra y ver el remate de
sus propiedades.

En 1848 se derogd ese instrumento legal v se aplicd la
sLev de Beneficio de Esperas, que puede considerarse
come kb primera medida intervencionista del Estado en
la economia privada. Ese texto obligaba a los acreedores
a conceder una prorroga en el pago de la deuda o hipo
teca hasta por seis afios, v 91 ¢l deudor acudia a un juzga-
do se extendia a nueve afios.

Tambn se reforma la ley de contratos ¥ ¢l Gobierno
fijd I tasa de mterés a un maximo de 9% anual, al igual
que establecid que el precio de oferta en caso de remate
de algin bien no podia ser menor al 50% del avahio,
normas tedas que tendian a proteger al deudor.

Los cambios legales sin duda perjudicaron a los agentes
de cradite, que en minchos casos decidieren demandar
los pagos atragados en tribunales v exigir que se los -
demnizara. Ante un posible bloqueo britinico, se aprobd
en 1830 una nueva ley de sbenchicio de esperas, que
convertia en padblicas las dewdas que eran privadas, ¥
permitia una solucidn para ambas partes en medio de
1UNA Severa Crisis econdmica. « Todas estas normativis
legales son consideradas por algunos historiadores como
el intcio en Venezuela de uma virtual actividad bancarias,
apunta el texto publicado por la Superintendencia de
Bancos v Otras Instituciones Financieras, con <l relate
de la historia de la banca en o pais (1998; 31).

Un aliado en la consolidacién del comercio

Las dos décadas siguientes fueron en Venezuela de cri-
sis econdmicas v revueltas, Mientras los nueves bancos
intentaban mantenerse operativos, las casas comerciales

El café fue uno di los sectores econdmicas qui Ly banca
delos siglos <oy xx tomd mids en cuenta [ <orvicio de Lines
Rams v Mamscrins Biblotaca Naclonal Caracas
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extranjeras funcionaban como auténticas instituciones
financieras, porque recibian depdsitos, realizaban opera-
ciones de intermediacidn y efectuaban transferencias de
fondos libremente.

De acuerda con la investigacion de Delgado, el capital
de estas casas estaba constituido por un conjunto de
mercancias francesas, alemanas ¢ inglesas que s vendian
en el comercio en Venezuela. Bl dinero de las ventas se
invertia en comprar las cosechas, v cuando las vendian
en las plazas de la dpoca, obtenfan recursos para poder
importar de nuevo mercancia euraped. No cabe duda

de que las casas comerciales funcionaron como virtueales
bancos, atendiendo las necesidades de los principales
sectares econdmicos del pais en medio de un ambiente
de inestabilidad ¥ ruina muy adverso para la actividad
financiera formal.

«Era hora de la aparicién de la banca mercantil en Ve-
nezuelas, dice Delgado (2001: 287}, porque a medida
que avanzaba el proceso de acumulacidn de riquezas y
mejoraln ks exportaciones, especialmente de café, los
productorss requerian recursos por adelantado v acceso
a operaciones créditicias mas complefas de las que po
dian facilitar las casas comerciales.

Las instituciones financieras que fueron apareciendo
trataron precisamente de captar ahorros, olorgar crédi-
sy funcionar coma agenies da pago y cobranza para
asi ofrecer mejores condiciones que las otorgadas por
ks casas comerciales, = Debdan inclaso, era ol clamor de)
sector productive, contribuir a reducir ¢l costo del ding-
ra, pactando a intereses v comdiciones mas soportalbless
[ Delgada, 20012 287).

Lo cierto és que ninguna otra institucidn bancaria fun-
ciond en Venezuela hasta 1855, cuando aparecit la Com-
pania de Acclonistas, con un capital completamente pri-
vaddo, que entrd a prestar servicsos auxiliares al Gobierno,

Las pocas entidades bancarias que s establecieron en
medio de aquellas desfivorables condiciones econdmi-
cas estaban obligadas a atender casi exclusivamenite las
exigencias monetarias de los gobiernos de tarne, segin
recoge la profesora Catalina Banko. Por esos afos, «la
agricultura dependia de los anticipos otorgados por las
casas comerciales, modalidad que se habia constituido
e la forma daminante de acceso al eréditos (Banko,
2010 700,

Banko, una de Fas mis consecuentes investigadoras de
nuestro pasado econdmico, considera que durante la
primera etapa de formacion del capital bancario (enire
1830 v 18700 «la fundacitn de institutos fue respaldada

exclusivamente por un grupo de capitalistas vinculados
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al préstama v a la especulacidn con el crédito priblico,
mientras el alto comercio (a saber, casas de comercia,
importadores y exportadores de origen extranjero)
permanecia alejado de este tipo de actividadess { Banko,
2006z 12).

aLos estudios de la incipiente actividad financiera de
esa dpoca ~hablo de 1840 en adelante- muestran que fue
una actividad que s manejd entre la usura y el negocio
financierox, explict el economista y profesor de la Uni-
versidad Central de Veneznela, Leonardo Vera. Asegura
que par ese motivo, el sistemna bancario de entonces no

i beneficid a la actividad productiva como debié hacerbo.

| sAungue de cualquier manera el pais tampoco tenfa una
Taase econdmica desarrollada, v por la tante habia poco

i que hacer en materia de financiamiento a la actividad

| productivas

Los prestamisias no éran prncﬁm a destinar recursos

al financiamiento de provectos agricolas, por los riesgos
que el sector representaba. De ese modo, a los producto-
res del campo se les dificultaba reunir capital suficiente
para financiar la siembra o la cria, por lo que Delgado
observd que en periddicos como Bl Lilreral w2 publicaban
editoriales recomendanda la saparicidn de un banco
para cubrir las necesidades de financiamiento del sector
productivos {Delgado, 2001 305).

Treinta afos despuds se decantaba la idea inicial de aquel
grupo de notables que en 1830 vio lo dtil que podia ser
la banca en el desarrollo productivo. Faltaba atin crear
las condiciones necesarias para asentar bos pilares de la
Baanca venedalana,

ala polémica sabre ¢l tema bancario era casi como gl
centro de la actividad periodistica en aquellos meses
previos a la sancion definitiva de la ley que crearia ¢l
Banco Macional de Veneauelas, concluyd Delgado (2001:
305}, Lo cierto es que una década mis tarde esa institu-
cion desaparecia,

La banca comercial, un paso hacia la
modernidad

En la Venezuely que vivid [a dictadura de Antonio
Guzman Blanco se intentd avanzar en ¢l abjetiva de
modernizar las bases econdmicas, De alguna manera la
relativa paz o calma social v politica permitid avanezar en
la organizacion de las inanzas pablicas, concrétar cbras
priblicas ¥ dar espacio para ¢ nacimignto de institugio-
nes financieras,

| El escritor Humberto Linares clasifica la Venezuela de

| entre 1BBO v 1930 como una ssegunda épocas en la que
! se logrd ael lento pero firme desarrolle de la actividad

| crediticia privadas { Linares, 1997; 15).
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Lo mds interesante de esos aios fue ¢l esfuerzo de la
Panca por desvincularse en lo pesible de servir como
agente pagador del golierno, € intentar asi concentrarse
en uno de los roles mads ttiles para el desarrollo: la entre-
gt de créditos, sEso fue dificils, aseguea €l ex superinten
dente de bancos, Alejandre Ciribas, perque en los ini
cbos de la banca venezolana «el Estado requeria de esos
recurses que la banca manejaba, ¥ entonces cred algunas
instituciones, siempre con el propdsite inmediato de que
€llas camalizaran los recursos excedentarios en préstamos
para ¢l Estados,

Caribas explica que ¢l interés del Estade «trajo muches
incenvenientes, perque en las oportunidades en que la

econemia veneaslana sufria el impacto de una caida de
las exportaciones, el Estado v las cuentas del fisco que-

daban arruinadas, v los bancos corrian enfonces con la

S SHertes.

Halrria quie esperar un proceso evolutive del sistema
financiers venezalang para que la banca, ya entrado el
sigla xx, llegara a establecer en sus estanitos que no le
prestaria al Estado, por [# experiencia que tenia de mala
paga, un date que, segtin Chribas, resulid clave en la eve
luecidn del sistema bancaria,

Antes de la legada del nueve siglo, s¢ produgeron ¢x-
periencias interesantes en el avance bancarie hacia la
entrega de crédites, Una de ellas ocurnd en 1870, cuan
do destacados comerciantes hundaron la Compaiia

de Crédite. Era b primera vez que un poderoso grupe
mercantil decide participar en ¢l negacio bancana; ¥ con
el involucramiento de H.L Boulton v Cia., Eraso Hnos.
v Cia, [. Rohl v Cia, Santana y Cia v Calixto Letn, en los
préstamos, la institucidn logrd construir una reputacién
de confianza v adhesidn entre sus clientes, Pero la em-
presa stélo funciend hasta 1877,

La profesora Banko apunta que con la aparicidn de la
compaiiia —fundada por empresarios vinculados a lo que
ella definié como el alte comercio— el sector mercantil

s¢ Incorpord activamente al proceso de reorganizacién
de la hacienda pdablica, gracios a sus buenas relaciones
con Guzmin Blanco. Todo eso redundaria a suvez en la
cxpansicn de las actividades econtmicas.

«La Compania de Crédite cumplié con ¢l objetive de
concentrar la renta proveniente de los ingresos aduane
ros ¥y orientar su destine al pago del presupucesto ordina-
rie, dewda interna ¥ externa, las reclamaciones extranje-
ras ¥ las obras piblicass, apuntd Banko (2006: 70},

Paoco tiempo despuds aparecerian ¢l Banco de Mara-
caibo, el Banco Caracas v el Banco de Venezuela, que
perduraron en el tiempo, v eso de alguna forma reflejoba



chmeo el sisterma hnanciers iba tomando fuerza. Eran
estos también los inicios de la banca privada regional.

Hay que reconocer que durante aquellos aios continud
presente la limitada actividad erediticia orientada a fi
manciar las cosechas de caféd v cacan, «La necesidad de
auxilios monetarios para la agriculiura continuwd como
une de los problemas que habrian de permangcer sin
respuesta durante largo tiemipos, agregs la investigadora
¥ profesora Banko, en su articule publicado en wna edi-
cidn especial sobre la banca en la revista BT Desafio de b
Histardr (20010: 71).

Tambidn hack falta una auteridad monetaria que tra
bajara en una ermsidm de billetes, que hasta ¢l momento
ETAN I presos por cada instituckdn financiers, ¥ no eran
de obligatoria acepracidn. El ex superintendente Alejan
dre Caribas recuerds que paras ese entonces funcionaban
en Vepezuela bancos que sdlo podian recibir depdsitos v
hacer giros o préstamos, mientras otros estaban auton
zados para crear monedas y billetes.

wlas primeras emisiones de moneda fueron un intents
de establecer cierto control del circulante, porque du
rante esos procesos de inestabilidad politica, aquellas
regiones que estaban dominadas por determinade can
dilla ne aceptaban monedas de otross, explica Caribas.
Fue necesario imponer por via politica ln moneda que
circulaba, aunque de todas formas 253 emisiones 52
extinguian muy ripidamente duranie las cosis econdmi
cas, «En esos momentos desaparecia lo mids importante
e necesitaba ma moneda prara exishir, quie era tener

como respalde la credibalidad de sus tenedores.s

Conviene decir que detris de cada una de las experien-
cias bancarias de aquellos afios, s¢ fue conformando en
el pais un grupo de bangueres que comenzd a participar
en la vida pablica ¥ a promever [ necesaria expansién
bancaria

Mencionan los historiadores a Manuel Antonio Matos,
quien fue ministro de Hackenda, consejero econdmico
de algunos gobiernos, pero también un comerciante
tradicional ¥ fundador de los bancos Comercial de
Veneruela v Caracas, este tiltimo arientado a fimanciar
primordialmente al sector privada, Banko asegura que
Matos fue =la Agura mis relevante del sector capitalista
nacional desde ln dltima década del siglo x1x hasta los
inicios del régimen gomecistas {2006; 96)

Precisamente, durante el periodo de Gémez aparecieron
mueves bamcos nacionales v regresd la banca extranjera

A ese tendmena contribuyd sin duda el sumento de los
ingresos piblices, gracias a la explotacidn petrolera ¥

al orden que impuse o dictader en el manejo de la ha-
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cienda puiblica. En es0s anes vivid Venemuela una inusual
solvencia econdmica que abrid pase a la primera expan-

sidn bancaria.

Un informe semesical del Bance de Veneruela de 1926
indicaba que «el ore estaba circulando en toda la Re
priblica como una demeostracidn de las fuerzas econd
micas del pafse, segin menciona Banke. Gracias a ¢s03
recursas, la banca dio inicio a una politica de expan-
sidm en consonancia con € crecimiento del crédito v
del comercia,

La primera banca publica mira

alcampo ¥y ala industria

El Estado decidic para ese momento astimir un papel

mas activo en la ampliacidn de las redes financieras, y

conin ese obyjetive undd ¢ Bance Agricols v Pecuario v

¢l Banco Obrero. Mas adelante aparecerian tambaén el
Banco Industrial de Venezuela y la Corporacidn Vene

tolana de Fomento, que arrancd en 946, también por

iniciativa gubernamental,

Las instituciones publicas aprovecharon los buenos
ingreses que recibia el Asco durante aquellos anos para
comengar a otorgar crédites a large plazo con garantia
hipotecaria, juste cuando los produciores agropecianias
sufrinn por los efectos de la crisis mundial ¥ corrian el
riesgo de perder sus propiedades al no poder cumplir
con les préstamos de muchas casas comerciales v bancos
privados.

El Banco Agricola también atendid mis adelante las
necesidades crediticias de los pequenos vy medianos
praductores rurales, que la banca comercial privada
atin no recibia como clientes, por lo riesgoso de esas
Operaciones.

o Iras una larga experiencia de trustraciones, quie s¢ re-
montaba al siglo XIx, & crédito agricola se concretd f-
nalmente en una coyuntura en que ¢ Estado venezolans
disponia de suficientes recursos monetarios, a los que s
agrega el interds de Juan Vicente Gdmez por favorecer a
CleThos personeros Cercanos al régimens, apuntd Banko
(2006: 166),

En 1928, ¢l Banco Cbrero entrd al mercado para Anan-
ciar concretamente a los sobreros pobress, con el fin de
quie pudicran adguirir viviendas <baratas ¢ higi¢nicass

e el drea urbrana.

La fundacidn de estos institutos del Estado fue de mucha
ayuda para conseguir medidas concretas que solucio-
naran bos preblemas de escasez de vivienda v 1a falta de
financiamiento en condiciones adecuadas para la agri-

Francisco Debera, Superintendents de Bancos
ontre 1995 y 2000 [ Aecny

) ;E-v

de la historia de la banca venezolana f Archivo A

Doming o Felipe Maza Zavala, actor y observador
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cultura, en medio de wna orisis econdmica internacional
¥ una coyuntura politica que marcd a la Venezuela de
1928.

Es necesario reconacer quie, 1 pesar de estos esfuerzos,
los exportadores de café vy cacao resultaron afectados por
la crisis que hundid la economia mundial entre finales
de la década de los anos veinte v comienzos de la déca-
da del treinta. Seis instituciones que operaban en ¢sa
epoca debieron soportar la Gran Crisis que selld la his-
teris econdmica mundial ¢ hizo estragos en la clientela
venezolana, Pero para 1935, cuands comenzd una fase
de recuperacidn de la economia nacional por ¢l primer
despertar de la actividad petrolera, va diez instituciones
s¢ mantenian operativas en ¢l pais,

Muchas de ellas eran bancos emisores de billetes, por lo
quie &€ Precoipanron en €505 AN por CONCENTrar &nd ¢n
sus bdwvedas para respaldar el dinero que circulaba, en
tanto que lograron destinar 308 del active del sistema
bancario al crédite, seglin estudies del economista v
analista financiero Francisco Faraco {20407).

[resde 1920 ¢l Banco de Venezuela fue & pionero en ins
talar una red de oficinas, La mayoria de ellas se ubicd en
los principales puertos del pais, porque al convertirse en
bance auxiliar de la Tesoreria Naciomal, buscd mejorar
los servicios de recaudacion aduanera y de pagos del
Gobierno.

Tras la muerte de Juan Vicente Gomez se intentd, en
1937, impulsar directamente a empresas industraales que
operaban en 2 industria minera ¥ manufacturera, En ¢se
sentido, el Gobierno de Eleazar Lépez Contreras decidid
crear ¢l Banco Industrial de Venezuela para otorgar cré-
dites que las industrias solicitaban con el fin de adquiric
IMAUINATIE ¥ Malerias primas,

Entre los pnimeros créditos que s¢ contabilizaron, se
incluyd a fibricas de sombreros, litografias, carpinterias,
sserraderos, panaderias ¢ industrias de pastas, galletas

y productos licteos, o tasas de interds de entre 3% v 3%
anual, segin Banko {2006; 178}

También se avanzd en la redaccién del marco regulatorio
para el sector bancario venezolano, que permitid confor-
mear ¢l Banco Central de Venezuela, el érgano que desde
1940 s¢ encargaria de emitir el dinero v velar por el cre
cimiento ordenado de la economia,

También en aguel tiempo se ordend la creacién de la
Superintendencia de Bancos y del Consejo Bancario
Macional, dos soportes institucionales promovidas por
la primera Ley de Bancos de 1940, El nueve esquema
institusional, vigente hasta mucstros dias, permitiria
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impulsar lo que los historiadores dehnen como ¢l boom,
el sreventdne, la expansidn o, literalmente, la multiplica-
cidn de los bancos en el pais.

Si para 1940 funcionaban catorce instifuciones Anancie-
Fas, publicas y privadas, dos décadas mis tarde operaban
en el pais treinta ¥ nueve instifuciones, de acuerds con
los informes anuales de la Superintendencia de Bancos.

Kecuerda el economista v ex director del Banco Central
de Venezuela, Domingo Maza Zavala, en el prologo que
acompand el recuento histérice de los dltimos cincuenta
anos del BCV, en texto a cargo de Carlos Rafael Silva
(1900}, que entre los anos de 1936 v 1945, cuando se
fundd ¢l instituto emisor, s¢ promulgd una gran va-
riedad de instrumentos legales. Menciond las leyes de
capitales para la apertura de la Repiblica, del trabajo,
las fiscales, la de bancos, [a de hidrocarburos v la agraria,
enitre ofras. Se trald de vuna forma de acabar con el reza
go histdrice de la economia venezolana, que a su juicio
fise frenadeo por las dictaduras v la represidn en la que
vivid Venemiela durante mds de un tercio del siglo xx.

«El sistema financiero existente era nedimentario, como
la economia a b cual servias, conchuyd Carlos Rafeel
Silva (1990, ex presidente del BOV v ex superintendente
de bances, al definir ¢l entorno en ¢l cual nacid ¢ insti-
tuto emisor, Silva s cuenta entre quienes sostienen quie
el siglo xx venezolans realmente comenzd en 1936, con
el i de la era gomecista, S embargo, va para 1927 las
exportaciones petroleras superaron por primera vez al
restor de las expartaciones, v ella sin dida daba pestas del
auge econdmico que estaba por venir,

Al cierre de 1940, el Banco de Venezuela v el Banco Ve-
nezelano de Crédite controlaban mis de 50% del mer-
cado Ananciere venezolano, que era mayorilariaments
dominade por la banca privada local, con 85% de parti-
cipacidn. El resto se lo dividian la banca extranjera v los
bancos piliblicos, de acuerdo con un estudio de la Super-
intendencia de Bancos que se puede considerar como ¢
primer rartking bancario venezolane,

En e50s anos va se depositaba en las instituciones finan-
cietas 56% del dinero circulante, v la bancanizacién {la
relacidn entre el producto interne bruto v el activo ban-
cario} era de 16%., sAmplio era ol horizonte para crecer
y hacia él se avanzaria con mayvor rapidez de la que
alguien podria haber imaginados, afirmaba Francisco
Faraco {2010]).

Lo cierto es que a partir de 1940 los bancos pasaron a set
los dnicos encargados de la actividad hnanciera. Con la
publicacidn de la Ley de Bancos quedaron suspendidas
todes las autorizaciones que le concedid ¢l Ejecutive o
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El Banco Caroni ha sido factor de desarmolle en su reghdn /
Guilienme Susrez
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las casas comerciales para recibir depdsitos bancarios ¥
comenzd 2 segunda gran etapa en la historia de la banca
v el desarrollo econdmico en Venezuwela.

«La generacidn que surge a raiz de la Venezuela petrolera
de log anos clatenta |¢1'||.:-r.'| {4 de sepviciog r'||1.|||;|r.'rc1:---.
afirmd Leonardo Vera. Las familias v las empresas nece
sitaban un manejo eficiente de los recursos que iban ¢n
MIMEnis, ¥ eMPezaron a usar |os instrumentos gue poco
a poco fue ofreciendo la banca para invertir dinero. «3e
involuecraban con loa .1;'|'l-.‘.~-1i'.-.:--1 da ahorro, a pl.!u.-'-.:- oala
VisLa, de la banca comencil o, COIMLARTO &l F1|-.'-r:'=\.-|||. Las
bancos .'|1|:1|.'|.'i.||-:"-I i 5L WeEE, 8 arentaban cada ver mis
a prestar el dinere que recibian, «También el préstamo a
la actividad productiva comeenza a hacerse importante,
gobre todo cuando avanza una incipiente indusiriali
zacidn en los afos cuarenta ¥ cincuenta, que en gran
mveclida se fuie .||'.|| aiicando cop la .’I!|1I|.|.'I de log bancos
comerciles v en cierta parte con &l apove de les bancos

l'“.ll '\-I iu_h. ™

Segunda etapa

Construyendo ciudadania,

los venezolanos se bancarizan

wl 0 I napresonaants eotre &l et iacdo de 1950 ¥ | SaY
fue ¢l incremento de ks nuevas oficinas, que pasan de 53 a
418 en una décadas, apunta el escrator Humberto Linares
{19597 750, E% un -:;_|q'r||p|-::- swelarecador de cdmo b banea
comeretal era @ @) aperaliva del nueve sistema financero
wepezalana en la Venezuela de bos cancuenta, bajo la e
lacidn de lo Superintendensia de Bances v ¢l control del
Banco Central de Vienezuela, Una década antes, los bancos
apenas abrian una oficina por afe, de acuerde con los

infarmies de la Superintendenca de Bances

Las veintitrés instituciones que participabam en el siste-
ma desde 1950 lograren una mejor cobertura nacional al
invertit buena parte de sus recursos en nuevas ehcinas
Esa estratedin nindsd trutos, porque los depdsitos que al
comenzar la década totalizaban 833 millones de boliva-
res, aumentaran a 4470 millones de bolivares a hnes de
1 9549, de acuerdo con las cifras oficiales que va registraba
la Superintendencia de Bancos.

La relacién entre el mimero de oficinas bancarias v la po-
blacidn era de aproximadamente [00L904 habitantes por
cada oficina en 1949, Sin embarge, menos de diez afos
despuds, para 1958, los registros de Sudeban contabilizan
quie existia una agencia por cada 200013 venezolanaos.

a4l analizar la estructura del sistema de agencias del

sistema hnanciers venezolane se puede observar cémo
evioluciond vy consignid una cobertura geoprifica total.
Mo existe pona del pais donde la banca no haya estado
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presentes, afirma el analista inanciere y director de la
Asaciackin Bancari de Venemela, losé Grasso Vecchio,
quien considera légice quie la banca hava avanzado en
primer lugar ¢n los polos de desarrollo mis importantes:
o ACAY, |.5-.|r-.|:|i~\.|||1q.'lu. Valencia, Maracaibo v .1:51|'|.|-1.
mainid del aFiente v sur del F"'.'I':h. COMa por ¢'1:'||'||,'-|-.:-. Pier

o La Cruz v Puerto Ordaz.

Cueda claro que antes de llegar a la década del sesenta,
la banca & concentrd &y mejorar lod servicios hnancie
rog, 3 raiz de la aparicidn de nuevas instituciones v
:"\.P.II'l.‘\-i-C'SﬂI de la red de .|5:’|:-\.i.h. La |'-f‘)|1|.|Liﬁ|| atendida
peor cada .|3r|||.'i.| se redujo SO0, L T R la aprertuara de
nuevas sucursales, lo que evidencia un avance en la ban

CARIEAC KO,

Con und mayor presencia en tade el pais, [as institucio
s |.:.‘:-;|~|5'.:|:|-q_'|'=‘\-|| AUInEn G |.'| i ol -.||,' \Ii{llll:"\- b -.|-,'
préstamos, v ello explica por qué para 1960 ¢ 1otal de
créditos contabilizados por la Sudeban representaba ya
1% del producto interna brute. Una década antes, al
cierre de 1940, Ia actividad crediticia apenas era equiva
lemre al 2,2%: del PI1BE.

£l papel fundamental de las instituciones bancariss es
canalizar eficientemente ¢l ahorre hagia aplicaciones
productivass, afirma el ex director del Bance Centril de
Veneruela, Carlos Hernindez Delfing. Bajo esa premisa,
:\,"\{'\ll.lq'rll-c'\l\ decir que la banea comenza |-:;.i.,'r., er %11 labar a
medida que sumentaren las caplaciones de recursas del

phiblice en toda Vienezunela.

El indice de intermediacién financiera {la relacidén entre
lo gue capta ¥ lo gque presta o sistema bancano} habtia
aumentads a comienzos de 1980 2 un promedio de 90%,
la e i miicrs de muchos: analigas indiea (Juae low Bancos
'T-||‘-|_I--|."-'-'l i IR .,'.||1.||,1||.u| I COMSEEUIT que |
dinmere de los depositantes se transformara en activida

des |_'-r-.:-.‘.|.'.., Tivas v e estinmlo al desrralla

El habitat se desarrolla al mismo

paso de la banca hipotecaria

Hasta 1958 era la banca comercial la que llevaba la ba-
tuta del sistema Ananciers. Estas instituciones eran las
grandes captadoras de depisitos en cuentas de ahorro,
cuentas corrientes, moneda extranjera v depositos a pla-
2o, con el casi exchigivo abjetivo de dar créditos. Pera al
promulgarse ese afo la Ley de Bancos Hipotecarios Ur-
banos, s¢ llend un vacio que hasta ¢l momento el sistema
bancarie venezolano no habda podido cabrin En 1958
las bancos per primera vez olorgaron de forma electiva
criditos a plazos muy superiones a los de la banca co-
rercial, utilizando bienes inmuebles como garantia.
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Es cierto que una primera Ley de Bancos Hipotecarios se
aprobd en 1894, con el objetivo de permitir a los bancos
emitir cédulas para ser colocadas en el mercado con ga-
rantia de hipotecas. Sin embargo, la profesora Catalina
Banko asegura que en la Venezuela que todavia no llega-
ba al siglo XX, la puesta en practica de este instrumento
financiero debié enfrentar un obsticulo fundamental:
ala falta de confianza en un ambiente en el que se te-
mian las quiebras, los desdrdenes politicos y la insolven-
cia de instituciones que estaban sometidas a constante
presicn de bos gobiernoss (2006 115). Es por ello que
nunca llegd a materializarse la entrega de créditos a lar-
go plazo durante la iltima década del sigla X0

Fue la ley hipotecaria de finales de la década del cin-
cuenta la que efectivamenite hizo posible otorgar présta-
maos hasia por veinte anos por un monto equivalente al
75% del valor del inmueble, que incluse podia no estar
totalmente construido, y se otorgaba entonces el crédito
de acuerdo al progreso de la obra.

Este instrumenta legal dio paso a la apanasn del Banco
Hipotecario de Crédite Urbane, el 20 de junio de 1938,
LT ISLILUC R Uie, Som iR capital suscrito por olros
bancos comerciales, comenzd a trabajar bajo tales pard
metros. Dos afios despuds, otros bancos como el Hipo-
tecario Venezolano v ¢l Hipotecario Unido impulsaron
atin mds lo que algunos consideran un paso en firme én
la especializacién del sistema bancario venezolano.

Sebre ¢l nacimiento del crédite hipotecario v su de-
terminante papel en by masificacion de [y moderna vi
vienda en Venersela, el ecanamista v analista financiero
Francisco Faraco sefiala;

Comenad un process que vo lams de <hipotecarizacidne dd
sistema financiero venezolano. Bl Gobierno cred una serie de pre-
ferencias para la banca hipotecaria, la primera o que se permite
a estos baneos que mercadean un proucto que, por la ramiraleza
ade b quie Anamcian v por b escritura del papel, e un prodiscis
aquinee afios, que se mercadeaba come sl fuese un depdsitea

la wista, v & las cddubis hipotecaris se les permite ser vendidas
CoMmye 1 Enstramento que redimia a la par v pes tagquilla, Eso
hace que la banca hipotecaria crezca de manera significativa e <
mescaids fimancieno, a costa de bos propios bancos comerciales,

Carlos Rafael Silva (1990: 117}, individuo de nimero de
b Academin de Ciencias Econdmicas, sefala por su par-
te: «El principio que inspird a la banca hipotecaria fue ¢l
de resolver ¢l problema de la viviendas,

La evolucian del crecimiento del hibitat urbano justo

en aquellos afios permite observar que b banca hipo-
tecaria modorizd la modernizacion de la Venezuel que
s abria paso en democracia, Conviene recordar que los
economistas consideran que un pais ¢s moderno no sélo
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cuando favorece un aumento de la poblacidn, sino tam-
béén cuando incrementa el niimero de habitantes en las
i zomas urbanas.

| Entre 1936y 1980, Venezuela se hace de un mundo ur-
Bano a la sastrondmicas velocidad del 5,7% anual, segin
| refiere ¢l protesor Asdnibal Baptista, Al comparar el mo-
| vimiento migratorio hacia las ciudades en otras capitales
| de América Latina, concluye que smientras Venezuela
duplicad su poblackin urbana en un plazo de 14 anos,
América Latina lo hizo en 32 afoss { 2007: 118).

| El valor de las viviendas residenciales en Venezuela, que
I en 1928 representaba un monto mener a los 50 mil
milkanes de bolivares, supent los 150 mil millones de
bolivares en 1968, de acuerdo con la investigacién que
Baptista publics en su libro Bases cuartitarivas de Ia eco-
| rroerider vernezodarne. Dos décadas mds tarde, va las vivien-
! das representaban 250 mil millones de bolivares, cifra

| récord alcanzada en 1984,

oEmn el crecimiento de la vivienda en Venezuela, ka banca
jugd un papel determinantes, esribid Carlos Rafael Si
wvar { 1995 119). La receta bisica para alcanzar ¢s¢ objeli
vor b encontrd el sistema bancario én las cédulas hipote-
carias, «En efecto, la extraordinaria expansidn que regis-
tréh en sus inicios el sistema hipotecario estuvo basada en
la altisima aceptacidn que tuvo la cédula hipotecaria,»

La clave estaba en la idea de crear una cédula hipotecaria
con garantia en ¢l valor de la tierra v de los inmuebles
urbancs, ko que ke proporcionaba una gran seguridad a

| bas tinubos, La confianza estimubd ¢l grado de Iquides,
aclemuie de que ¢] Gobierno decidio exonerarlos del Im
puesto Sobre la Renta, De ese mode, los tdilos fieeron de
Ficil negociabilidad v se convirtieron en atractiva inver-

' sidn para muchos venezolanos y en fuente de financia

| mignto para decenas de proyectos de vivienda,

sabre el papel de aquel primer gram instrimento hipate-
caria, ¢l economista ¥ ex director del Banco Central de
Venezuela Dominge Maza Zavala, explica:

Las cddulas hipotecarias desempetaron un papd muy impos-
tamte e o sistenma iosnciero, poagque ayndaron ¢normemente a
finamciar a industria de s constraecian v 1a viviends, Los bamcos
Tnipasteearios, a base de bos préstansos storgades, reundan una se-
e e garantiis reades sobde la propledad, v con base en eso emi-
than cidulas hipotecarias, Comao dife, era una especie de reserva
de Lquidies, porque quien tenk nevesidad de dinero, en 24 horss
i tenks, Eva asi porque estaban respaldadas por propiedades v
parcquae e Banco Hipotecarke Unbdo eras la banca hipotecasia de
oo Jos bamens, de mosdo que no habda hegar o dudas de que
perdian cumplie su compromisn, v no se podian emdtie ks ofdu-
las que aquellas que dlos podian ¢n verdad gamantizar,

Las dificultades no impiden lainversion privada en
construccldn [ Cullermo Susnes






En 1960, ¢l Estado venesolano v las compaiifas petrole-
ras adquirieron cédulas hipetecarias al 5,75% de interés
anual, emitidas por bancos hipotecarios, para etorgar
crédifos a tipo de intenés preferencial. Era esta la primera
experiencia que permilio revitalizar b indusiria de la
construccidn ¥ conselidar la banca hipotecaria en las

décadas pror VETIIL.

«La banca cumple en particular una importante funcan
en el financiamiento de la inverston personal en unida-
des de viviendas, afirma Hermndndex Delfine, Entre las
décadas del sesemta al q.:..||q.'|'||:|. loas analistas dsCgLITan e

¢l sector bancario q.lII'|'||'|'i|l al mdximo con ese objetivio.

Venezuela logrd en poco tempo consolidar una banca
hipotecaria especializada en ¢l inanciamiento de la in
dustria de la construccidn y de las actividades conexas,
(e pari 198% va reunia ¢ Al clonies due se :||':'|l'n.|.l'|'|.=|l.’|r|
a 59 mil millones de bolivares v coniaba con una cartera
de préstames de 43,400 millones de bolivares, La rela-
cion de infermediacian era superior al 8%, En 1964,
cuando esta modalidad de banca comenzaba, los depi-
gitog aApenas se acercaban a los 12 millones de balivares,

sepiin cifras de la Superintendencia de Bancos.

«La experiencia del linanciamiento a L vivienda a partir
de los anos sesenta fue muy imporiante. Muchas de las
unidades familiares de clase media que existieron en
Venezuela hasta los anos ochenta fueron inanciadas por
bk banca hipotecarias, afirma el profesor Leonardo Vera,
quien aclara que el concepto de banca hipotecaria no
solo incluve la relacidn entre el banco v las personas de
ingresas medios o bajos que consiguieraen acceso al oré
dito para adquinie vivienda, También b banca apalanco
ks Provecios itvmok iarios, «Pusdo decir ue un allo
;*-.:-l’q..-..'n[::i-\.' de la construccion de wiv il.'I'II\.E.Ih.. incliso la
consiruceion de espacios comerciales, s¢ hize gracias al

crédite privado hipotecarios, asegurd Vera,

oA pariir de los anos setenta fue la época de oro del sec
Tor construccian v puedo decir que ello ocurrid porgue
las posibilidades de obtener financiamiento para pro-
S lins I.I-q.' 1,||1'.'\1Ir|,|-.\,\1|'|1'| -\.jl.' '-'i'u'il.'”!.l“'i g Illl.llli]"lil..lTlll'l a
alirma Luis Emibio Yeluting, ex presidente de la Camara
de la Construccidn.

Velutim apunta gue, muy bgado a la evoluadn de la
banca hipotecaria, s¢ sumd ¢l sistema de entidades de
ahorre v préstamo que comenzaron a instalarse en ¢l
!'\.1|'\-| [=]n ] |.1 .,'r|lr;|q.|.:| I.IE\.' IeErsin sl as oo Lasinirc
Vegas v Carlos Acedo Mendoza, Décadas mads tarde, esas
entidades de ahorro v préstamo fucron absorbidas por la
gran banca,

fan | I IHES
Labanca venezolana,
maotor de desarmrollo

V progreso

o Todas esas instituciones consigwieron captar fomdos a

largo plaze a través de las cédulas hipotecanias, y de esta
forma lograron también prestar a large plazo. Esa fue la
caracteristica principal de este instrumsentos, precisd el

consirucior.

Velutini confirma que estos papebes fueron los mas
atractives de la época, por estar exentos de impuestos

y contar con la garantia de las hipatecas que los bancos
otergaban. «<Era un instrumento seguro, con respaldo,
qque transaban libremente en el mercado v pagaba bue-
nos intereses.s Sin embarge, ¢l constructor recuerda

la fecha de caducidad de las cédulas |Ii'|'il'|L'Li|ri.1h. Lios
papeles desaparecieron en bos anos achenta, cuando
Vemeruela comenzd a sulrir por primera vez los efectos
de la inflacion, después del shock petrolero de mediados

de los setenta.

sLlegd un moments en que era imposible que los ban-
cos siguieran otorgando cédulas hipotecarias para finan-
ciar al secior, porque ks tasas de inferés que s¢ aplicaban
a los créditos hipotecarios estaban relacionadas con las
fasas de interés que les bancos podian ofrecer a los in
versicnistas. Con una inflacion en ALITTRETECE, las cédulas
perdieron su alractivo, v como ese ambiente inflaciena
rio lo hemaos vivido hasta hoy ha sido imposible volver

a disemar instrumentos como este para estimular al sec-

tors, explicd Velutin,

Leonardo Vera sostiene que ciudades como Caracas lle
garon a tener en los afos setenta un gran desarraello ur-
bane, capaz de causar envidia a ofras capitales de Améri
ca Latina. Tal desarrollo se alcan®é en gran medida gra-
cias a que el sector financiero estuvo dispuesto a destinar
préstamos para semejante infraestruciura, sCaracas en
s wfios seteita era una ciudad -.||.||.' il'l'l|l|:'-.':~|5:l:L:||m. F*-:lr'
quie empesd a ener centros de convenciones, una indus
tria hotelera de relieve, urbanizaciones desarrolladas v
wnidades habitacionales familiares gianiescas, Todo eso
s hizo posible en la medida en que se mantuvo el finan-

clamients para esie fipo de provecios.s

1 .'II‘:I Vil -ujl.."-.l.l'.‘rﬁ'lﬁil,l il I.I -\.\.-q.'I.IUI.I. 3|||l|||-:\_'|,.1r| il I,'I 'h'l"all.' LK
bancarie s¢ mantuve, sin embarge, otorgand o crédites
a los constructores de CSPEICIONS FRIr vivir, sla partici
pacion de la banca en el secior vivienda ha sido desde
entonces fundamental, El recurso financiero os la mate-
ria prima para el desarrollo del sector inmebiliaro en
general em el pais, porque ne solo a través de & s¢ han
construido viviendas, sine también oficinas, antros
comerciales v otras actividades inmobiliariass, concluyd
Velutini,
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Todavia hoy, Caracas slgue creclendo con el impulso financlero privado J Gullen




Protagonista del boom industrial

Es cierto que la economia venezolana de 1958 no era
ajena a los conflictos politicos, y en ese contexto el Ban-
co Central de Venezuela tuvo que desplegar por primera
vez, a fines de la década de los cincuenta, una activa ges-
ticin a favor de algunas instituciones privadas, en vista
de que enfrentaban dificuliades de liquidez v, en algunos
casos, de salvencia financiera. La situacion que vivid
entonces el sistema bancario era producio de un agitado
clima politico, que favorecia la incertidumbre v la fuga
de capitales.

Entre 1957 y 1971 las reservas internacionabes se redu-
Jeron 50%, sepin cifras del Banco Central de Venezuela;
mignteas [ goonomia experimentd una cantracciin que
se mantuve hasta mediados de la década del sesenta, Lo
que sin duda provocd que b tasa de desempleo se ele-
vara a 15%, justo cuando s producia un movimiento
migratorio del campo a la capital.

La bancarizacidn en Venezuela vivid un frenazo en esas
afioa de crisis, durante los cuales deja de ammentar el
nimere de agencias bancarias, Las nuevas sucursales
disponibles al pablico crecieron a razén de 0.2% por afo
durante la primera mitad de by déeada del sesenia, des
puds de que diez afos antes se abrian nuevas sucursales
a una velocidad de 23% anual,

Pero faltaba muy poco para que Venezuela v el sistema
financiero registraran los mejores indicadores del pe-
riodo al que se rehere este repasa histdrico del ral de la
bansa ¢n Vengzuela, La actividad petrolera, una de las
pocas que permite saltos milagrosos de b renta, conse
guiria alerar ¢l rumbo de Venezuela v alcanzar én muy
pocos anos un sobresaliente desempeno econdmica. El
sector bancario no desaprovechd ¢l momenta ¥ aciud
como corred de transmisidn de la notable inveccian de
dinero que produjeron las exportaciones de petrélen
durante la década del setenta,

Apenas entre 1972 v 1974, los ingresos hiscales se¢ eleva-
ron de 12,550 millones de bolivares a 42,338 millones

de bolivares, Quiere decir que en dos afios ¢l Gobierne
vio multiplicar 3.4 veces sus ingresas, Este shock éra pro-
ducto de un exarbitante aumento del precio del barnl de
petrdleo en el mercado internacional, por entonces alte-
radoe debido al conflicto en ¢l Medio Oriente v ¢l Golfo
Pérsico, zonas claves para ¢l abastecimiento de crudo en

¢l mercado global,

Es cierto que ¢l Estado, con cuantioses recursos, decidia
asurmir un ol protagdnico en el desarrollo del pais v
aumentd sus dimensiones ripidamente, Pero «el sector
financiero fue ol receplor natural de los recurios so
brantess, apunta la Superintendencia de Bancos en sus
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memarias { 1998: 174). La oferta monetaria entre 1973

| ¥ 1974 aumentd 47% v las ochenta instituciones finan-

cieras registradas para la época decidieron aprovechar la
oportunidad de apalancar el desarrollo de las empresas
privadas y de la gente con la masa de recursos que reci-

| bian.

Las estadisticas oficiales dejan evidencia de que la banca
venezolana obtuvo resultados espectaculares y los acti-
vos totales del sistema bancario llegaron a representar,
despuds de 1973, la cifra récord de 55% del producto
interna bruto.

En los setenta aumentd no sdlo el tamano de la banca.
La actividad de imermediacion hnanciera también me
jard ripidamente ¥ por primera vez la cartera todal de

erdditos del sistema financiero tuvo un tamafio equiva-

| lente al 24.5% del praducto interno bruto del ano 1977,

Siete afios antes, el monto total de todos los préstamos

| representaba 13,6% del PIB.

El ral de la banca en el apalancamiento de los sectores
productivos logrd incliso mejorar al ano siguiente v al
término de 1978 el tamano de [y cartera de erédite cre
i hasta representar 27,5% del PIB, de acuerdo con las
estadisticas del ente emisor. Nunca mds ha logrado regis
trar una relacion tan positiva.

En es0s aftos también cambid la orientacidn de los prds-
tamos del sistema bancaria venezolano, Las institucionss
comenzaron a financiar mucho més a la industria y al
sector comersial v de servicios del pals, antes quea |a
gram induwstria de los hidrocarburos, que ya podia desa-

| rrallarse con recursos prapios.,

i para inicios de la década los reportes de Sudeban

| indicaban que 30,52% de los créditos de la banca per-

mitian financiar proyectos industriales y mineros, diez
anos mis tarde la mayor porcidn de la cartera de crédi-
s (25%) s desting al sector comercial v otro 18% a la
indusiria, Apenas 1% del votal de préstamos de 1980 s
dirigia a las actividades mineras,

A partir de entonces, bos analistas aseguran que la ban
<a e mascho mas alla del apove al sector industrial o
empresarial del pais, Las instituciones financieras em-
pezaron a suministrar fondos lambién a la pequena y
mediana empresa, que a su vez prestaba servicios a las
grandes compaiiias, S¢ acercaron ademids con una <an-
tidad importante de productos v servicios a Jos indivi-
dues, a la némina de esas empresas, «Es justo decir que
[ banca avanzd hacia un enfoque integral de la relacidn
Bancaria, que mo s limitaksa a la entrega de un préstamo
o la recepoion de un depdsito de alguna industria en un

| mamento determinado,

Las grandes bancos ya son parte
de la identidad arquitectsnica dela ciudad
de Caracas ) Guilenmo Sudnes
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«La banca de estos afos le abrid tambidn una oportuni
dad a los trabajedores, a la gente de clase media v clase
imedlia baja, que empezd a recibir mids recursos para ako-
rrar e invertir su dineros, describe el protesor Leonardo
Vera. Ex ésta una visidn mds humana del papel que em
F'\-.".-!l." A il.:l:'.".l.l: |4 bageea e la vida de bas venezolanos. <Es
un aspecto muy importante en ¢l desarrolle econdmico
de una sociedad, cuando ks unidades familiares pueden
dizefiar un plan econdmico particular v en funcidn de ello
ahorrar dinero. Quiere decir que la poblacidn dejsd de vi
VI 2 L econamia de supery vencia, comeo la que FA L
tid desde finales del 5.|3!|1 LT RS PRI |i'|'c1¢. del i15|-.‘:- Lt

Es buene apuntar que la tasa de desempleo en las déea
das del setenta vy ochenta s¢ redujo a 3,9%. Era ¢l resulta-
da de g crecimitento econdmmien sovtenido o wuna tasi Jde
2 A% interanual, quie 5& Mmaniuvs entre 1974 v 1983, da
acikerde con lag cifeas del Baisco Central de Venemigla,

Solo en el ano 1975 el PIB amumentd 8%

wla anca ha side transmisor de modermdad a la em
presa privadas, afirma ¢l profesor Carlos Jaramalla. A
e de ._'i;'|1'|p|u. .,".,|:||iq\-:1 commo % institue omes iy
L|.||'|_:|| A SHiE |.||-,'||r:'.-. {|1|Er:‘1r.:l".n‘.~-.. Eil -q'_‘l p||._:q_'|;.~u| ||-c: H T ]
plarse a las tecnologias de transmisidn de infermacidn
para mantener comunicacitn en lines con s institucio
mes hinancieras, a5 coma en el desarrallo de sistemas de
cobranzas y de pagos. «Los bancos fueron desarrollando
tecnologia ¥ a partir de entonces ¢ la han ido transm
!|:;||-.||1 al s Lo pr |'|.'.|-.|||-. .'||!:-|||'|h':-.

En esa década anmentd también de 8360 11% la pra

porcign de créditos al sector constreccién en la cartera

de créditos totales del sector inanciers; v les créditos

agricelas pasaron a representar | 7% del total de prés-
T A

tamos, en lugar del 7,22% que en 1970 recibia el sector
sgroproductive,

Faeron afios en los gque la banca otorgd préstamos a
unas atractivas tasas de interés de 14% como méiximo
para ¢l sectar comercial ¢ hipotecario, segin revelan

los informes de la Superintendencia de Bancos, Nucvas
sociedades financieras podian otorgar créditos hasta por
veinle aftos a provectos industriales, agricolas, pecuarios,
forestales o de pesca, con una prenda o hipoteca indus-
trial o agraria, siempre que los planes de Ananciamiento
contaran con la aprobacidn del Gobierne,

En paralels, ¢l Ejecutive fundd diversos organismos
dedicados a conceder Mnanciamiento. Iniciativas como
¢| Fonde de Crédite Industrial (Fomcrei), el Fondo de
Inversiones de Veneruela, Corpoindustria v ¢ Fondo de
Financiameento de las Exportaciones ( Finexpa), entre
otros, llegaron con el objetive de asistir directamente a
pequedios ¥y medianos industriales, o exportadores no
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El BOD crecit desde occidente v s¢ convirtio en uno de los primeros del pais J Guilaoms Susn

tradicienales, asi como o productores del campo, o tasas
de interés que escilaban entre 6% v 20%, siempre por
delupo de la tasa l'-|u|||q'-.‘||:| de mnters AL cabralea el
sistema bancario. La Superintendencia de Bancos reco
moce, sin embargo, que h.|_||1 estas politicas de incentiv,
algunas de las instituciones enfrentaron pérdidas por las
bajas tasas de interés que cobraban, por lo que ya en esos
afios -\.‘l{" I."x""ll.ll'lf-\." COMENZATON A CTearse distorsiones.

[ todas formas, el sistema bancario continud creciendo
incluso a mediados de los anos ochenta, cuando malas
NONCIAs COMEenEIran a |I|'-=_'|.|r de los mercados |1:'Ir-:'-|-|"|1'\.'
internacienales. con dates que referian cdmo se revertia
la tendencia favorable de los precios del crudo. Mientras
Venezuela ebtenia mencs ingresos por la venta de petrd-
le ¥ las reservas internacionales <alan 60% entre 1984

y 1988, el sistema financiero venezolane contaba con
P01 instibeciones. En el pais operaban no sélo 39 bancos
comerciales, sino 17 bancos hipotecarios, 41 sooiedades
financieras v 5 sociedades de capitalizacién,

Se abrid pase a le que Lecnarde Vera define come la
banca especializada; «Aparecieron unidades bancarias
para el ahorro de los pequenos trabajadores, asi comeo
instituciones que apoyaban las inversiones de grandes
empresas, bancos comerciales de todo tipo v sociedades
financieras, Un verdadero mennd de empresas financieras
especializadass,

=+



Historia de la banca en Venczucka

Cihudad Banesco, una sede bancaria que es tambilén un centro cultural [ Socbayo Banes
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La banca mantuve niveles de intermed iacidn de 81,4%

durante 1988 v la cartera total de crédites del sistema
bancario representd 21,8% del producio interne bruto
de ese afo. A la par, el niimero de apencias bancarias no
dejaba de crecer v todas las mananas abrian sus puertas
1.677 ohecinas de la banca én ¢l priig. La .":LL|'|r.'I intenden

cia contabilizd 683 sucursales en 1973,

«En general, en los paises en vias de desarrollo se atri-
buye a la banca el papel preponderante en s asignacidn
de recuirsos 3 3 economia, por la poca |1|||11:||||1|||.|-.| de
las mercados de ,..||1|r.|l Asl precisaments cCurro en
Venezuelas, asegura Herndndez Delfing. El economis

ta observa que si bien naciones vecinas como Brasil,
wWliéxico, Chile v Colombia abrieron bolsas en las que las
empresas lograron inanciar sus provectos, en Veneziela
ese mercade mincs consiguid Ananciar la inversidn v la

pr-.‘r.‘h'.;.'.,'p.‘t-ll [}] |.|. FiE5EH] r||.1¥|1|I||-.1.

El Banco Central de Venezuela fue uno de los organis
mos que mds interés demostnd en impulsar un mercado
bursitil en Venezaela, segin asegura ¢l ex director del
BCW, Rafael Krazut. «5in embar 2 il sl de todas |as
1r|iM |.|'.i'-.'.|.- L 5 h.|:1 |||_' viado .:~.‘|;"i:|||1-|_'.h NS o |||-:.'-|,'.|.‘|- ]
de capitales contimed en una etapa relativamente ingi

pientes (Krazut, 1995: 300)

A diferencia de otros mercados, la relacién entre la capi
talizacian bursdtil & pimers de acciones quie 5¢ cotizan
miltiplicades por el precio de cada una de lis acciones)
) & pu‘:-.ill._'.'n.‘: intermo brito e mienor al 5% del P1E. Ese
e Sercicn en d alambiaa revela (e &l tamade del
mercado bursatil representa 379 del PIB. «La banga én
Venezuela representa una contribucidn muchs mds im
L"'-\.'ITL'I pie de Consums v fa it |‘--:r1-u‘-|'| que en otros PalsEs,
afirma Herndndez Delfino

Ejemplo de la moderna empresa venezolana

El proceso de desarrolle industnial de Yenezuela no hoe
muy distinte al que emprendieron sus pases veonos v el
ex presidente del BCY, Carlos Rafael Silva, asegura que
respondia =al modelo sustitative de importaciones de
bienes de consumaos, En ese sentido, la industria local
obtuyvo un amplio ampara del sector gubernamental v la
exoneracién de impuestos para importar materias pri-
mas ¥ bienes de capital con los cuales desarrollarse

Con esa misma visidn local o nacionalista, la Ley de
Bancos que se aprobd ¢l 20 de diciembre de 1970 amplid
algunos postulados que estaban vigentes desde 1936
pard dar pase a lo que varos historiadores llaman la sve-
nezolanizacidne de la banca. Eran, asimismo, los anes en
los gue se avanzaba hacia ¢ «<macionalismio petroleros,
que culmind con la estatizacidn de la industria del pe-
tréleo en 1976 (Caribas, 2006 ).
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El Banco Bicentenario representa o crecimiento de la banca estatal

La nuseva ley de bancos de esa década incluvd, en los ar
ticulos 32 al 34, normas que impedian el establecimiento
e Vemeruela de sucursales de bancos comstituidos en

el extenion, isi como la crewcion de biancas cuvo capital
o fuera totalmente venezalane. La dnkca excepoion era
para bas inversiomistas latinoamericanos, ¥ en ¢s¢ caso

debia existir reciprocidad para el capital venezalano.

«La banca a lo largo de la histonia ha side un reflejo

del pais. En sus cambios muestra cémeo va mutande la
sociedad venezolana. De esa manera, los bancos e con
vierten en un espeio interesante de o que es la evelucidn
de la vida corparativa en Venezuela=, observé Carlos
laramullo.

Baje esa visién Jaramille, prefesor del lesa, comprende
por qué la banca entre los afos sesenta ¥ noventa fue en
511 mayoria nacional, «Ese fendmeno se produje a medi-
da que el pais mantuve la idea de que habia que sustituir
las importaciones, habia que fomentar la induestria na-
cional, ¥ la banca come negocio estratégico debia esta
en mangs de inversionistas locales.»

La retorma de 1970 llegd incluso a bjar un Hmite de 20%
para los socios extranjeros en los bancos que operaban
en Venezuela, v aquellos con capitales fordneos mayores
a ese porcentaje tuveeron limites para abrir mevas ohci-
nas ¥ aumentar capital social
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En bos afios noventa, de nuevo como consecuencia de
una reforma de la ley de bancos, aprobada en 1993, ¢l
sistemna bancario dio otro giro de 180 grados y acept la
apertura del sector a la inversién extranjera, al reconocer
que los inversionistas fordneos debian acowar bajo las
mismas reglas que los nacionales.

Jaramillo socia esa decision del legislador con ba pro-
puesia de una mayor aperiura econdmica promaovida
par el Gobierno durante aquellos anos, y consiguid gra-
cias a ella que la banca cambiara. «El sistema financiero
fire uno de bos sectores de avanzada en los anos noventa,
porque permitid a los extranjeros hacer inversiones en
E banca nacionals, afirmd, Celebra que no soko legaran
grupos financieros espanoles a Venezela, sino también
banqueros de Latinoamérica y de otros paises europeos,
coma Poriugal.

La agenda de los nuevos inversionistas en el sector
bancario incluyd mejoras tecnoldgicas y fortalecia los
servicios de las fimanzas corporativas, segiin el analisis
del abogadao Josd [gnacio Hermdndez (3007; 153) sobre &l
fendmena de la svenezolanizacidne de la banca.

Herndndez considera que afos despuds de este cambic
y la entrada de nuevos actores al negocio en Venezuela,
en ¢l sector bancario aumentd ks competitividad. Los
nuevos banqueros contribayeran a ka pronta superacidn
de los efectos de la crisis que vivia el sistema bancario a
principios de la década del noventa.

Un socio confiable para el Estado

La elevada cantidad de recurios que Venezuela recilic
desde 1970 logrd una exponencial modernizacion del
pais, promovid una multiplicacion de bancos v empre
sas v colabord en el aumento del tamanoe del Estadao,
Pera este gire econdmico tuve un precio. Fue imposible
quie las antoridades lograran detener ¢l erecimiento del
consumo én los altimos treinta afios del sigho XX; como
tarmnpoco el efecto que el aumento de la demanda causd
en las variaciones de precios de los bienes v servicios,
El Famtasma de [a inflacion v ¢l aumento de las tasas de
interés legaron a empanar las vidrigras de la Venezuela
bovante v en desarrollo,

Tampoco pudo el pais independizarse de los altibajos de
b actividad petrolera, La economia entraba ¢n recesion
cada ver que caian los precios del crudo en ¢l mercado
internacional, Jo que termind de acumular sucesivas
distorsiones en las variables macroscondmicas,

wLioa Bincos som una estructura de negocio relativamen
te fragil, porque 90% del active es dinero de [ chientela,
na de kos accionistas, Por eso cuando el pais se resfria,
los bancos sufren. Se puede decir incluso que las institu-
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ciones acompanan cada ola del ciclo econdmico ¥ tam-
bién sus crisise, explica Jaramillo.

| Rafael Krazut apuntd, sin embargo, que durante el

proceso inflacionario que alcanzd a Venezuvela a partir

| de la década de los ochenta, ¢l sistema bancario bogrd

| continuar su expansion. En general, «ha sido uno de

bos sectores que mds s¢ ha robustecido, modernizado y
diversificado, asf como el que menos se ha afectado por

| la recesitn. Ello puede ser resultado no sdlo de la capaci-
| dad gerencial de sus dirigentes, sino también de la opor-
| muna asistencia gubernamental y las no menos aportunas

reformas legaless {Krazut, 1995: 370).

En 1994 la actividad productiva en Venezuela se redujo

| 3,3% v [a inflacian legd a 70,8%., de acuerdo con ks ci-

fras del Banco Central de Venezuela. El Gobierno regis-
trés un déficit fiscal de 8,7% del PIB, por ko que tuvo que
aplicar un par de afos mas tarde programas e ajustes

| que afectaron a empresas y ciudadanos.

A finales de 1994, las autoridades ordenan la interven-
cion del Bancoe Latine v meses mds tarde [y Superinten-
dencia de Bancos debs tomar medidas similares contra
ocho grupos financieros mds. Eran los inicios de b erisis
financiera de la que el sistema logrd salir a fines de 1996,
En esos dias, la funcicn imermediadora de la banca bajé
a 35,25%, seguin la Superintendencia de Bancos, v la
cartera de créditos apenas representd 6,.9% del producto

| imterna bruto en 1995, segiin el BCV.

aLa crisis imanciera de 1994 depd un saldo de dolorosa
experiencia, Ubicindose como una de las mids devasta
doras a escala intermacianal ... | luva come pringipal
precedente un conjunto de desacierios de las politicas
MACTOECONAMicas, quie s inscribieron a su ez én un
contexto de creciente incertidumbre politicas, dice el

| informe oficial de la Superintendencia de Bancos sobre
| estos dias (1998; 289),

ala banca sufre como ¢l mundo padece Tas epidemias,
Existen, & toman meédidas, muchas de orden preventive
peaara quee no viselvan, pero aparecen nuevos brotes, que
s investigan v se aprende de elloss, explicd el ex superin
tendente de bancos, Alejandro Charibas, quien reconoe
que wcle la crisis de 1994, las autoridades y los banqueros
aprendieron que debe haber una regulacidn severa v que
¢l papel del Estado debe ser de permanente vigilancia
sabre ¢l seciorn, en especial cuando ocurren esos evenlos
sslEmigose,

El sistema bancario venezolano kogrd recuperar su pa-
pel en la actividad econdmica en 1996, cuando €] pew
de b cartera de crédivos en relaciadn con la produccion
anual del pais mejord a una relacién de 11,8%, segin

las cifras del BCV; mientras que la Superintendencia de
Bancos registraba niveles de intermediacién financiera
de 60,9%. Hoy en dia esa relacidén entre lo que capta el
sisterna y la cartera de créditos total se mantiene en 58%.

Algunos economistas consideran que debe mencionarse
cfimo a partir de 1999 la banca comenzd a invertir més
recursos en bonos de la deuda piblica con atractivos
rendimientos para el sistema financiero. Sin duda, parte
de bos recursos que en décadas anteriores se orientaban
al crédinto, desde entonces se distribuven en ambas inver-
siones. Cerca del 24% del activa del sistema bancario o
mids estd imvertido en titulos valores.

Carlos Herndndez Delfino considera que la economia
venezolana ha tenido en las dltimas tres décadas un
comportamiento volitil, por el efecto que producen los
factores externcs, como ¢l mercado petrolero interna-
cional v las crisis financieras, En ese sentido, el crédito
bancario ha mostrado una senda altamente prociclica,
va que en cada episodio de contraccidn econdmica se
produce una reduccidn del crédito. Bl ex director del
BCV comprende que en las épocas de menor actividad
crediticia la banca hava enido que invertic los recursos
que captd en titulos de dewda pablica.

Tusto es decir que, asi como la banca venezalana represen-
ta un actor clave para la intermediacidn financiera hacia el
sector privado, debido a la baja profundizacidn bursdtil en
comparacin con otros pafses, Herndndez Delfino con-
sidera que el sisterna también ha hecho suna importante
contribucidon al Ananciamiente pablico a través de ks in-
versianes en titles gue mantiene la banca en su carteras,

A trawvds de by compra de estos papeles b banca tambidn
avuda al desarrolle de provectos promovidos por el Es-
tado en momentos determinados para estimular cierta
drea de la economia, Cuando se emite un bono agricola
o se compra un bono de la deuda, y la banca lo adquiere,
¢ COOPET CON 3¢ seCar,

Un espiritu pionero en tecnologia

& algtin secior ha de sefalarse como undamental ¢n b
intreduccicn de muevas teenologias en Veneaela, ¢ ¢l
de b banca, A o largo de las décadas, b sama competen
cia entre las instituciones por incorporar los desarroflos
mids recientes en procesamiento de datos, redes v tele-
cominicaciones, dio coma resultade la consolidacion
de un parque teeneldgico de primera linga en América
Latina, con poce o nada que envidiar a sus pares én las
economias mds desarrolladas del munds,

En esta era de internet, celulares de tercera generacian
v redes sociales ghobales, 1a] vez sea necesario retroceder
varias décadas en ¢l tiempao, para comprender la impor-
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tancia que tuvo la adopcidn de tecnologlas de punta en
una Venezuela que pujaba por salir de la ruralidad y se
insertaba a paso acelerado en la modernidad. Nadie me-
jor para senalar ejemplos que Carmelo Lauria Lesseur,
veterano ex presidente del Banco de Venernela v de la
Asociaciin Bancaria:
En la época en que entré al banco, slrededor de 19349, em yala
institucion mes extendida en o pais. Los dheques se conforma-
b por ralion, v 5ite extend am un taldn por | CeF bolivares en
Caracas, conira una cienta corriente en Comand, [a persana que
lo conformaba deciaz «;Piedmls, (ueria deciz que estaba condor-
mee 54 decia ‘ic‘ﬂd:ﬁﬂ:l\.. era que tuabia que echarlo para al s,

Andedotas aparte, ¢l espiritu de la banca venezolana ha
side siempre el de superar los estdndares en cuantoa
desarrollo tecnoldgico, Carmebo Lavria ofrece un nievo
ejemplo:
[a ]'ui:'n{-:.: mrrq'ﬂ.:rr.ldm.'l. TBAL 360 la traje La banca a Venermela,
Eraun mrrq‘ml:d-nr cenkral que nqlpal;u. s sala n:mq:llrta ¥
tenis 64K de memoria, muche menos de lo que hoy tiens un
reloj de pulsera. La plataforma tecoldgica de la banca venesola.
aa ha sido slempee un orgulle nmndial, v en mischos casos s ha
desarrollade de formea anedctona de acuerds con sus peoesidades

eape ificas,

Es sabiclo quee las tecnologias de informacion comen-
garon a acelerar exponencialmente el ritmo de intro-
duccidn de nuevos avances a partir de la década de los
ochenta del sigho XX, La banca venezolana nunca se
quedd atrds, v a partir de esa misma década comenzs
3 INCOTPOFAr AVANCes mune antes visios a paso vertigi-
sy, Los cajeros automadticos [ATM) ¥ los puntos de
venti (POS) comenzaron a proliferar a partir de 1985,
Lo centros de atencidn telefdnica {Call Center) eran
comunes ya a partir de 1990, La banca en linea (Internet
Banking) fue una realidad tan pronto como én 1996 y
bos servicios médwiles o por celular {Mobile Banking)
Hegaron en 2008,

Antes de esta, las instituciones financieras habian sido
pioneras en instalar en el pais redes de lcomunicacio-
nes que contribuyeron, no sdlo con ¢l negocio bancario,
sino con b propia cohesidn social del pais, A medida gue
iban apareciendao, la banca esparcid a bo largo de Vene
pela sucesivas redes de Telex: de radiofrecuencias VHF

¥ UHF; de linga muerta para voz v datos; de servicios
SWIFT de primera generacidn v luego SWIFT Net; redes
satelitales v digitales de distintas tecnalogias ¥ protoco-
ko, La cuenta s¢ hace infinita,

Y e leno en el nueve sigle, ] rel de [a ecnologia
excade ampliamente el de faclitar v acelerar ks tran-
sacciones, Hov en dia, bos desarrollos digitales son una
herramienta de primer orden para cumplir con un
maodelo de negocio ambientalmente sostenible v so-
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cialmente responsable. En esta faceta, la banca juega de
nuevo un papel preponderante, gracias a la temprana
incorporacidn de programas y tecnologias sverdess,
como aquellos destinados a la reduccidn en el consumao
| de papel {estados de cuenta digitales, disponibilidad de
listados sin imprimir, «sbanca sin papeless ); la instala-
cidn de equipos de alorre de energia y de reduccidn de
emisiones de CO.; el uso de bombillos ahorradores y a
aplicacion de sistemas antomatizados de horarios de
iluminacién y climatizacidn.

aLa plataforma tecnoldgica de la banca venezolana es

. uma e las mds modernas del mundoe, reafirma Carmelo
. Lawria, «¥ no sélo ahora, siempre le fue, Para mi

| era motive de orgulle sefalar en las reuniones del

| Banco Mundial, del Fondo Monetario Internacional, de
i Felaban o en otros foros internacionales, cdmo

| el servicio que se presta en la banca venezolana no s

1

|

presia en ninguna parte del mundoe

- La banca en la cotidianidad de los venezolanos
| A partir de 1993, una nueva ley de bancos abre la posi-
| bilidad de que existan, ademds de los bancos comercia
les, bamcos hipolecarios, sockedades de capitalizacién
y arrendadoras inancieras; lo que Alejandro Chribas
considera novedosas modalidades de banca universal y
banca de inversidn.

|
|
|
|
|
|
| Elanalista Jose Grasso Vecchio estima que este fue un

| . - yoam .

| cambia importante, La banca universal, a su jukio, dio

| b ' . - .

| pasaa un redimensionamiento del sistema bancario, que
1 ] . ' e

E Fvorecid ln unidn de diversos bangos especializados v

i eatimuld un procesa de fusiones de grupos finandieros.

| aDe esta forma Jos bancos ahorraron costos ¥ aumenta-

| ron la eficiencia del servicios

|

|

Esa puede ser la clave para entender los dos importantes
apertes que a juisio de los analistas, ha hecho la banca
venerclana en ks Gltimos veinle anos, En general, cele-

I bran camo ¢l sisterna bancario consgiid que cada vez

| mds personas lengan acceso s mis servicios Dnancieros,

| Cuande hace mds de cuarenia afios comenzaron a mul-

' tiplicarse kos bancos en el pais, nadie podia negar que ks

instituciones financieras s proponian aumentar cada
vez mis la clientela, pero los mejores resultados de ese

propdsito se muestran ¢n Jos dltimos afos,

aEl hecho de que Jos venezolanos desde comienzos de la
década de los noventa puedan usar cajeros automaticos
|y obtener efectivo sin necesidad de ir a una oficing con-
| tribuyd tambicn al desarrollo econdmica, sostiene el

| profesor Leonardo Vera, Estd convencido de que a medi
. a que las personas han lograde tener acceso a b banca
! electrénica, al pago con tarjeta en comercios, a las tran-

sacciones financieras por medio de llamadas telefdnicas
o internet, se favorece el uso de bos servicios financieros
de forma més ripida, mas segura, mds efectiva, y por
tanto més productiva.

Lo cierto es que la banca se enfocd en las iltimas dé-
cadis en invertir recursos para desarrollar complejos
servicios financieros, y esa decision favorecis los avances
en ka penetracion del servicio del sistema bancario entre
la poblacidn.

La Superintendencia de Bancos comenzé a medir los
alcances de la bancarizacidn en bos dltimos cincuenta
anos al contabilizar el ndmere de oficinas abiertas. En
e sentido, s en 1973 [a banca contaba én tofal con 658
sucursales, al clerre de 2009 la cifra de agencias en el pais
akeanzd 3,870, casi 1.000 mas que hace diez afios.

Falta, sin embargo, contabilizar que por primera vez la
banca tiene a disposician del cliente 5.668 cajeros auto-
midticos. En el afo 2000 va funcionaban 3.212 dispensa-
dores de efectivo.

La posibilidad de que los clientes de los bancos puedan
domiciliar ¢l pago de los servicios, pagar por internet,
obtener una tarjeta de débito, o crédite, lograr un avance
de efectivo en la red de cajeros automiticos, son pres.-
taciones de la banca que a juicio de Leonardo Vera eran
inimaginables hace apenas unos afios. «Esa es una forma
de colaborar también con la modernizacidn del pafs.»

Un estudio reciente de b Asociacion Bancaria de Vene-
el indica que 47 53% de b poblacian venezolana estd
bancarizada. Cuiere decir que los servicios financieros
no pertenecen al uso exclusivo de una éite, va que en

el pais apenas 7.7% de la poblacion tiens un nivel so-
cioecondmico entre alto y medianamente alto,

Mis de 80% de los clientes de la banca tiene una cuenta
de aliorro ¥ la mayoria de ellos estd miliarizada con los
servicios financieras que ofrece el sistema, Esto quiere
decir que los cajeros automdticos, las oficinas bancarias
¥ los puntos de venta son canales profusamente emplea-
dos por b peblacidn, Bl estudio inchuse determind que
26,8% de los clientes usa con frecuencia los cajeras auto
miticos, migntras 47,1% cancela sus compras por medio
de puntos de venta,

Un dato adicional comprueba como ¢l avance de la
banga ¢n la vida cotidiana de b poblacion de diferentes
estratas sociales ex un motor de desarrollo: el estudio de
la Asociacion Bancaria de Veneruela detectd que ka se
gunda fuente de nanciamiento de las pequenas v me
dianas industrias al cierre de 2009 éran b instituciones
financieras.
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Esto explica en parte por qué durante los dltimos ocho
anos la cartera de crédito orientada a las microfinanzas

crecid de forma evidente. A partir de 2002, la banca tuvo |

qjue COmenZar a entregar, por exigencia de ley, 1.5% de la
cartera de créditos al sector microempresarial. Las insti-

M ioaes comenzaron a trabajar para cumplir este objet

vo v en agosto de 2007 ya s entregaba 5,8% del total de

ks cartera de crédito a los microempresarios.

Al cierre de 2009, a pesar de la contraccidn del crédito, el
sistema bancario signié prestando recursos por encima de
la cuota de 3% exigida por las autoridades, gracias a que
descubria un nicha de mercado atractivo. El avance de la
bancarizacion proporciond mayer impalso al erédito,

Al hacer un repaso de los dltimos cien anos, Alejandro
Ciribas consicera que el aporte de la banca venezolana
ha sido satisfactorio. «5i debemos resaltar algin bene-
ficio, hay que decir que el sistema bancario ha sabido
cumplir con la politica del Estado de orientar los présta-
mos hacia los sectores sociales =

Juan Carlos Escotet, presidente de la Asociacion Banca
ria di Venezuela, résume de esta manera el significado
de Jos esfuerzos de la banca por incorporar cada vez mas
cindadanos al sistema:
En los dltimes anos, miles de famiias han entrado en la senda del
progreso econdmics v de [a prosperidad, La socedad venzolana
za mrprrnd.ﬂ'ia i haviese ocazidn de exouchar los testimoniog da
eana beneficiados, Se vrata de gente emprendedors, con una klea
o pegochs va en funciopamiente, que énun determinade mo-
meente ha gequerido de financbmiento para dar ¢ primer paso o
& paso signiente, Los indicadoss de fxite en Venenacla son muay
altes, Eso demmestea que s politioas gubemamentales que han
tenido como abjetive sstimular o crédito han sido correctas, §i
¢ Estadp venerolanao v la banca privada fostalecen todmia muis
sus politicas crediticias, no tengo duda de que serin muchas las
Ermiidins qus materializanin sus ahelos de Progreso.

La banca se debe a la comunidad

El aluruisme, ¢l interds por procurar ¢ bienestar ajenc

¥ el afin por contribuir con una sociedad mejor, ne son
preocupacionss nuevas enire los empresarios bancarios
venezalanos, Las acciones desinteresadas en favor de la
comunidad, que hoy se han vaelto parte integral de la
vida empresarial v a las que ba gerencia categoriza hoy
en dia bajo la va frecuente etiqueta de sresponsabilidad
sociale, han existido siempre en el espiritu de la empresa
privada, ¥ o banca venezolana ¢ uno de los mayores
exponentes de ¢sta realidad,
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Carmelo Lauria, nuevamente, tiene a la mano ejemplos

| que rescatan algunas de las grandes obras sociales de la

banca:
Lin hecho muy importante en la historia de la Asociacién Ban
cari de Venezuda, es que después del terremoto de Caracas de
1547, d Gobiemo cred una fundacidin para apoyar a los damni-
ficados, pero tamsbidn bos emipresarios hicieron la suya propia,
presidida por Carlos Guillermo Rangel, que actud en paraledo y
en complementacion con In fundacidn de Estado. D esa manera
se hizo nna encrme labor social, porque se dieron créditos hipo-
tecarios pars la reconstnuccidn y para meevas ldq_ui:i:i.nrlﬂ. Fue
un jemplo muay h}m‘lm!edr chmo & 5e|:|.-u-:r]:r|!||:|]i|:|:h vl sector
]:l.ri.'md-n-, e un caso de d-r.u:l:rg, actuaron mancomunsdamente,
Alli la Asociaciin Bancaria desempefit un papel de primer orden
oo Asesora ¥ tambin come Arancista, v todo tepmind con
ey baen pie. Fueron esfuerzos individuales de cada banco, pero
coordinadas por b Asaciacikin Bancarin

Desde una perspectiva histérica, el momento en que las
| empresas venezolanas comenzaron a masificar sus pro-
gramas benéficos, fue a partir de la nacionalizacidn de la
industria petrobera, en 1975, v el consecuents retiro de
las empresas extranjeras de ese sector. En medio de un
sentimiento general de venezolanizacion de la actividad
empresarial, nuevos grupos privados éntraron a liderar
la inversicn social.

La década que comenzd en 1980 trajo consigo una au-
téntica masificacidn del concepto de las fundaciones
corporalivas, lanto en las empresas privadas como en las
publicas, Ante las primeras evidencias de una crisis eco-
ndmmica generalizda, como b que s expresd a partir de
19583, 3¢ generalizaron los esfuerzos privados por afrecer
instrumentos de patrocinio cultiral, deportive, educan
vor ¥ medioambiental.

Mis adelante, entrados los afios noventa, las fundaciones
de entidades bancarias comenzaron a desarrollar impor-
tantes programas onentados a fortalecer ks sectores de

| prestacion de servicios de salud v educacian, e pueds

| afirmar que a finales de aquella década, bos programas
de aporte a b sociedad constituian va parte integral de
los planes estratdgicos v de la visidn corporativa de cada
institucion, La Banca comenad ademds a emplear herra
mientas destinadas a medir el impacto de estas iniciativas
en la comunidad, como una forma de asegurarse de que
los recursos destinados a inversidn social fueran dirigi-

des ehicientemente, v de que estuvieran asociados con las

mejores ideas de las comunidades v de |a sociedad,

Hoy en dia, las instituciones bancarias s¢ encugntran gn-
tre Jos mavores cantribuyentes privados a programas de
aceitn social en Venezuela, La Directora Ejecutiva Ad
ministrativa de la Asociacion Bancaria, Lavry de Cracco,
puede ofrecer constancia de ello;

En materia de mpm'l.:.'lhilid:d soacia], hemos asumido sirl'rlp:nr el
mds alte compromiso con las comunidades, v hemes conseguideo
importantes resultados en educaciing salud, cobur, atencidnala
infancia ya las persomas de la tercera edad, deporte, medio am
beente v, en general, cientos de programas que mesioran la calidad
de wida de quiends més ko necesitan. Para nombrar solamente nn
ciemplo reciente, peco despuds de la terrible tragedia del herma-
na puchlo de Haiti, en enem de 2000, la mayoria de los bancos
r:l'l:lpr-mrli-rmn pr-l:-,gmrrl.ud.r recoleccidn de fondos de .'I':ﬂbl:ll'!."
sirvieran también como canalizadorss de la ayoda que desea-
ban aportar los ahorristas v dientes de by banca. Pero ademis |a
Asocincsin Bancaria de Venezoela coording un aporte Bl-nha.l de
todas las instituciones agremindas, proveniente exclusivamente
del patrimonio de cada banco, y d3te se conatitayd en wim de

las mayores domaciones privadas eocgidas en Venensdls para la
causa de Haiti.

El Presidente de la Asociacidn Bancaria de Venezuela,
Juan Carlos Escotet, sehala claramente cudl s el pensa-
miento que determina el papel del banguero como con-
tribuyente con la sociedad:
Si ka ABY velase nan sdlo per los intepesses de la banca, hace mu-
chio tiempo que se ubéese comvertido e un gremdo shsoleo y
desvinoubado del pals. En Venezuela, las osganizaciones que be
den la espalda al resto de by sociedad no sobrevivirdn por mmecho
tiemps. El secior financiers venezolano debe ser el que mis apor-
ta a programas de responsabil idad social empresarial, La ABY
tiene, desde hace mucho tiempo, programas dedicados a formar
al cindadans en los temues Anancieros, sobire 1a idea de :'Jrud.:
persona l:lurd.r temer umm relacién mas Pmmh-uﬂ con los ban-
cos. Pero eie e apens un primer pumio de lo que deberka ser nm
perspectiva mubks amplia del andilisis, S vamos a las inversiones
y apontes que hace cadaans de los treinta y cinoo miembres de
mriestra aaganizrciin, o pliblics se sprprenderia de |a presencia
quie 1a barsca privada venerolam tiene en programas de sabud,
ambiente, deporte, educacidn, cultara v mucho mas,
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ranscurrida la primera década del siglo
30, el signo de los tempos no es olro gue
el de la turbulencia. Desde décadas antes
de dar vuelta al milenio, la humanidad

se habia anticipado al cambio de época
como si se tratara de una oportunidad para consolidar el
progreso econdmico, cultural, cientifico v tecnoldgico, v
dejar atrds bos males que durante el sigho XX aquejaron a
Las sociedades.

Lo que ocurric no pudo estar mas alejado de tan hala-
ghefa vision, A partir de los acontecimientos del 11 de
septiembre de 2001 en Estados Unidos, al mundo le iocd
presenciar con estupor como los nuevos tiempos nacian
bajo el signo del terrorismo a una escala nunca antes vis-
ta. Le siguieron la odiosa lacra de la guerra y un tipo de
confrontacidn que se crefa superado: el llamado choque
de civilizaciones,

El mundao deé las finanzns no quedd a salvo dé la pertur
bacidn. El mes de marzo del aio 2000 queds senalado
como el del estallido de la aburbuja tecnolégicas, evento
que hace referencia a una colosal pérdida de riqueza en
kos mercados bursdtiles internacionales, expresada en

la cadda del valor de las acciones de un gran niimero de
empresas de tecnelogia v de internet, sobre s que s
habian creado expectativas de crecimiento que resulia-
rom ser irreakes,

Pera el desplome de las lamadas sempresas puntacams
o fue sino un tense presagio de la depresidn que estaba
por venir, La crisis financiera de los afos 2008 v 2009,
que llegd a propagarse por &l munde y a ocastonar una
recesion global, se manifestd en toda su magnitud en
septiembre de 2008, con las sucesivas bancarrotas del
banco de inversion Lehman Brothers, las compafias
hipotecarias Fanmie Mag v Freddie Mac, v la aseguradora
AlG, 1odas de capital estadounidense, El gabierno de

esg pabs destind miles de millones de Edlares a recuperar
su sistemna financiero ¥ aun asi no pudo evitar una pa
ralizacién practicamente wial del crédito v una masiva
pérdica de empleos, en lo que llegd a considerarse como
la mayor depresién econdmica desde 1929,

El mundo mo podia sino asombrarse ante ¢l derrumbe
e Jos mayores icenos del capitalismo global, En cuss-
tidn de dias colapsaron muchas de las casas mads em-
Blematicas de Wall S3treer, como Bear Stearns v Merril
Lynch. Mientras bos acontecimientos s desarrollabuan,
el origen de la crisis se le atribuyd casi por completo al
estallido de [a denominada sburbuja inmobiliarias, que

CAPITULO TRES
Los afos recientes

habia hecho subir exponencialmente los precios de los
biemes raices en Estados Unidos debidoa la influencia de
las llamadas hipatecas sub prime, o de alto riesgo. Con
el tiempo, una mejor perspectiva de los hechos permitid
descubrir que fueron muchos bos desencadenantes de

| la catfstrofe; entre ellos, el aumento sostenido de los

| precios internacionales de las materias primas; el alza

sin precedentes de la inflacidn global, que en febrero

de 2008 llegd a un méximo histdrico; el excesivo nivel
de endendamiento de los cindadanos estadounidenses;
los debilitados mecanismos de regulacian del mercado
financiero en ese pais v, como se habia sospechado desde
un principio, el excesivo apalancamiento y en ocasio-
nes mal cilcubo del riesgo en que incurrieron grandes
bancos, al momento de aceptar complejos instrumentos
financieros como colaterales en operaciones de crédin,

La crisis estadounidense tuvo un efecto inmediato sobre
el resto de las economias del mundo. Una de s facetas
mis inquietantes fue la de dejar al descubierto cdmo los
paises con mayor grado de desarrollo resultaron ser tan
vulnerables, en ocasiones incluso mds, que las econo-
imins pequenas ¥ madestas, Grecia, Espafia v la virtual
quiehra de Islandia, s¢ convirtieron en terribles ¢jemplos
| de cédmo una perturbacién financiera puede conducir de
la prosperidad a la ruina en apenas un parpadeo.

Un boletin del instituto Carnegie Endowment for In-
ternational Peace sefiald a Ucrania, Argentina y Jamaica
como ks economias mas afectadas por la recesidn del

| afio 2009, Irlanda, Busia, México, Hungria v los paises

| bdlticos fueron inchaso mis perfudicados que ¢l propio

| Estados Unidos, El Reino Unido también fue severa

i mente afectado, sungue en meénor medida En contraste,
| China, Japan, India, Perd v Australia fueron ks paises
menos golpeados.

Pero el verdadero rostro de la mayor contraceidn eco-
ndmica desde la Segunda Guerra se dibujé en toda su

| crueldad en las cifras de la Crganizacion Mundial del
Trabajo. Este organismo de la ONU calouls que, desde
¢l estallido de ka crisds v hasta ¢l derre de 2009, veinte

| millones de personas perdieron su emplea en toda ¢l
msnde, ko que cansd que Ta cuenta global de desocupa-
dos superara por primera vez los doscientos millones de
trabajadares, La mayoria pertenecian a ks sectores de b
constreccidn, ks bienes raices, la industria aptomovilis-
tia ¥ ¢l sector de la banca v las Ainanzas,

Venezuela no logrd aislarse de la influencia de una eco-
nomia glebal en profunda depresion ¥ el desempeno de
las cuentas naciomales en los afnos recientes refleps de
manera fiel la vertiginos volatilidad de bas mercados
internacionales,
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La contencién del coletazo

Poco antes de que ¢l mundo se sumergiera en el torbe-
llino brevemente descrito aqui, la economia venezolana
explotaba al méximo los beneficios de una oleada de
alzas sin precedentes en los precios mundiales de las
materias primas. En julio de 2008, ¢l precio del peirales
alcanzd su maximo histdrico, con una cota de 131 da-
kares para el barril de crudo de Texas en el mercado de
Mueva York. Casi en forma simultinea, el crudo venezo-
lano cruzd una barrera nunca antes superada y llegd a
cotizarse a 126 dilares por barril.

Pero justo en el momento de una bonanza fiscal nunca
antes vista, kb crisis de Wall Street alcanzs a revelarse

en toda su magnited v s desencadend un pronunciado
declive de los precios que sabo tocd fondo cuando el
petrdlea venezolano se cotizd en un aproximado da 47
délares por barril. Acosada por una volatilidad come la
descrita, la cesta de crudo venezolana alcanzd a cerrar ol
ano 2009 a un promedio de 57 délares por barril, precio
notablemente inferior al de los anos 2008 y 2007, de 86 y
64 dolires por barril, respec tivimente,

Las cuentas fiscales no toléraron un descenso tan brisseo
v a partir del segundo trimesire de 2009 ¢ Banco Central
de Veneruelas comenzé a registrar una contraccion del
producto interno bruto. Al cierre del primer semestre, la
economia habia retrocedido 1%, registro que representd
el fin de una racha de veintidds trimestres consacutivos de
crecimiento, durante la cual se alcanzaron algunas de las
codas de mayor expansidn del PIB de los tiempos recien-
tes, Bl primer semestre de 2010 reflefd una caida Je 3,55,
gifra que describe con meridiana <hridad la magnitud de
un pralongado periodo de recesion, agravado ademas por
una inflacidn de 30.5% (anualizada a julio).

En medio de semejante escenario, s verdaderamente
notable que la banca venezolana haya permanecido
pracicaments inmune a los embates de la crisis global,

Tanto los bancos de capital privado como Los del sector
piiblico ueron meros espectadores del colapso, v pue-
de afirmarse que, en general, sus estados financigros s¢
vieron minimamente perjudicados por la maks racha
global. Incluso los bancos de capital multinacional
asentacios en el pais, que para el momento estaban re-
presentados principalmente por ¢l Banco de Venezuela ¥
¢l Banco Provingial, de los grupos espanaoles Santander
¥ BBVA, respectivamente, dizron un ¢jemplo de solidez,
sabvencia v acertada administracidn incluse en medio
de un entorno internacional caraclerizade por la mala
gestrim del riesgo v, en ocasiones, ingluso ¢ fraude, En
tempas de globalizacion hinanciera, en los que las ba-
rreras a la libre circulacion de capitales v a los fujos de
inversidn son casi inexistentes, esta fue una prucha de
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| fuego superada con creces por la banca multinacional
| asentada en Venezuela,

Pero mientras el signo de las finanzas internacionales
torbelling, atravesd también su propio proceso de cam-

estatizacitn de entidades hasta entonces de capital pri-
vado v la intervencian de un grupo de instituciones en
las cuales se detectaron irregularidades de muy distinta
naturaleza. Este proceso, que a las autoridades supervi-
soras les tomd varios meses, desde noviembre de 2009
hasta mediados de 2010, condujo a un reardenamienta

un grupo de entidades privadas, la mavoria de pequeno
tamanio, ¥ olro grupo s fusiond para dar origen a insti-
tuciones nuevas, esta vez de capital estatal.

El nuevo mapa

El primer gran cambio en el panorama ocurric el 3 de
julio de 2009, con el traspaso al Estado del Banco de
Vemeruela, que desde diciembre de 1996 pertenecia al
Grupo Santander, Mediante esta adquisicion, € sector

| piblico, que va administraba una serie de institucionss,
entre ¢llas ¢l Banco Indusirial de Venezuela; ¢l Banco de
Fomento Regional de Los Andes, Banfoandes; el Banco
de Desarrollo Econdmico y Social, Bandes; el Banco del
Tesoro; el Banco Agricola de Venezuela; el Banco Na-
cional de la Vivienda v el Hibitan: el Banco del Pueblo
Soberano v ¢l Banco de la Mujer, pass a controlar una
porcidn considerable del sector financiero venezolana,
de aproximadamente 21%,

3¢ hizo evidente que el Estado no sdlo deseaba participar
en forma determinante en ¢l sector financiers, sino gue
acemas tenka la intencidn de articular coherentermente
&l universo de entidades piblicas, para lo que se cred el
Ministerio del Poder Popular para la Banca Pablica, una

tivos venesalkano,

| Poco despuds, en noviembre de 2009, las autoridades

| de la Superintendencia de Bancos v Otras Instituciones
| Financieras deciden actuar en ¢l caso de un grupo eco

| mdmico que habia emprendido un proceso de concen-
| traciin de entidades bancarias, la mayoria de pequeno
i

tamafa, La Sudeban procedis asi a la intervencidn de los

bancos Confederado v Bolivar, v a la liquidacisn de Jos
| bancos Canarias v Banpro,

| Antes de esta medida, s autoridades ccondmicas ha-
bian apuntadoe que ¢l sistema financero venezalane

| contaba, sepin el andlisis oficial, con mavor nimera de

| entidades bancarias de las quie ¢l mercado requeria. En

| mds de una ocasicn se debatié acerca de la necesidad,

era ¢l del colapso, la banca venezolana, si bien a salvo del

bios. En este caso, se tratd de una marcada tendencia a la

del sisterna financiero venezolano, en el que desaparecic

figura hasta entondes inddita en ¢l organigrama del Ejecu-

real o no, de emprender un proceso de fusiones y adqui-
siciones que ayudara a corregir una aparente atomiza-
cidn del sector. Antes de que el asunto fuera examinado
en toados sus aspectos, el Eiecutivo esgrimid argumentos
de muy distinta indole para proceder a intervenir, en-
tre noviembre de 2009 v octubre de 2010, las entidades
Central Banco Universal, Banco Real, Baninwvest, Banor-
te, Inverunidn, Mi Casa, Banco del Sol, Banco Federal,
Helm Bank y Bancoro.

En la prictica, estas intervenciones funcionaron como
catalizador de un proceso de fusiones, puesto que los
bancos que no pasaron a liquidacidn { Confederado,
Bolivar, Banorte y Central) se integraron junto con Ban-
fostndes em wna mueva entidad estatal: ¢l Banco Bicente-
nari, creado &l & de diciembre de 2004,

Lo bancos lideres del sistema, entre ellos los de mayor
tradicidn en Venezuela v los que ocupan las primeras
posiciones de mercado, interpretaron el proceso de in-
tervenciones, liquidaciones y estatizaciones desarrollado
durante tan breve periodo, como una dolorosa pero ne-
cesaria aplicacion de ko estipubado en bas normas legales
quie biiscan, ¢n principio, proteger kos intéreses de aho
rristas ¥ depositanies. Al contrario de ko ocurride duran
e los amos 1994 v 1995, cuando e necesario reconocer
la existencia de fallas en los mecanismos de supervisin
y control, en esta ocasion la Superintendencia de Bancos
v Oiras Instituciones Financieras actud antes de que s
problemas de un grupo de instituciones en particular
pudieran afectar al sistema en su conjunto,

Tal commwe reflejan los repartes de b Sudeban, una vez
ejecutadas las medidas de finales de 2009 ¥ mediados de
2010, el parrimonio del sistema bancario v el resto de
sus principales indicadores mostraron un aspecto mas
robusto y saludable, Los activos totales, las disponibili-
dades y la intermediacidn mejoraron notablemente.

Mo fe um procesa libre deé traumas, pero dejd en evi-
dencia que, para el buen funcionamisnte del sistema
bancario, la gestion ortodoxa, la éuca v la prudencia de
quienes administran ¢l negocio, son tan impoertanies
como ¢l adecuade seguimiente v [a oporiuna actuacisn
de bas autoridades supervisonis,

En nada puede compararse el reordenamiento bancario
veneaolano con ba erisis que abatié las finanzas mundia-
les v condujo a la recesion a las economias mds desarro-
ladas del planeta, Muy por ¢l contrario, antes de que ¢l
restar del mundo pudiera dar por conchaido su propio ¥
tortuoss procest de depuracian, ¢l sistema veneralano
superd los problemas v emergid sangado v dindmice.,
Mejor preparada, incluse, para acompanar ¢ desarrolle
e Venezuela v enfrentar bos retos del sigho XX1.
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La banca venezolana década a década

Referencias bibliograficas



1940

Banca comercial
Banco de Maracalbo
Banco de Veneiuela

Banco Caracas

Banco Comercial de Maracaibe
Banco Venerolans de Crédito
Banco Mercantil y Agriccla
Banco Obrero

The Royal Bank of Canada

The Naticnal City Bank of New York
Banco Helandéds Unido

Bank of London & South America
Blanicd Al eman Anliogueho

1950

Banca comercial
Banco de Venezuela

Banco Caracas

Banco Venerolano de Crédilo
Banco Mercantil y Agricela
Banco Industria de Venezuela
Baneo Union
Banco de Maracaibo

Banco Comercial de Maracaibso
Banco Tachira
Banco de Carabobo
Banco de Fomento

Fregional Barguisimeto

Banico Frances ¢ [taliang

para Amdrica del Sur

The Nationa City Bank of New York
The Reyal Bank of Canacla
Banco Holavdés Umnido

Bk of London

& South America Lid

Banco Alemidn Antiogueho

K&

1960

Banca comercial
Banco de Maracalbo
Banco de Venezuela

Bance Caracas

Bancg Comercial de Maracaibe
The Royal Bank of Canada

The First Maticnal City Bank
Banceo Holamdés Unedo

Banco Venezoland de Crédito
Bance Mercantil y Agricela
Bank of London

£ Soanth America Lid

Banco Industrial de Venezwela
Banco Tadhira

Baived Unindin

Banco de Foments Comercial
de Vene e

Bance Francés e [aiamo

i A ica del Sur

Banca Carabobo
Banco de Fomento

Regiamal Aragua

Banco de Foments Regona Cora
Banco de Foments Regiona
Lees Ancles

Banco de Foments

Regiomnal Oniente

Banco de Fomento Regional
Guayans

Banco de Fomento Regional Zulia
Banca Metropolitano

Banco Prowvincial de Vensrusa
Banco de Lara
Banco de Comerc o

Banco ltals Venerolans

Baneo del Canibe

Banco Nacicnad de Descuento
Banceo Miranda

Banceo de la Conglruccion
Branca La Guaina

Bancg Decidental de Descuents
Banco Exterion

Banco Decidente

Bancd Armérica del Sur

Banco Repablica

Banca hipotecaria
Bance Hipotesaric
de Crédite Urbano

1970

Banca comercial
Banco Maracalbo
Banco de Venezuea

Banco Caracas

Banco Comercial de Maracaibo
The Roval Bank of Canaca
Firat Manonal City Bank
Bance Helandés Unido

Banco Venezolano de Crédito
Banco Mercantl v Agricola
Banco Industrial de Venezuela
Bianc o Uniden

Banco Latmo Amenicance

de Veneruela

Bance de Fomento Cormeroial
de Veneruela

Bance de Femento Regional Cong
Banco de Foments Regional
Lo Anches

Banico Metropolitans

Banco Provindal de Venesusa
Banco Lara
Banco de Comerao

Banco lialo Venezolans
Banco del Caribe

Banco Nacional de Descvento
Banco Exteniorn

Banco Occrdenie

Banco Repdldica

Banc o L Gasaira liternaci onal
Bancor che la Conslr ucaion

i dhe Orlente

Barico del Centr o Corsolicado

Banca hipotecaria
Banco Hipotecanio

de Créding Urbano
Banco de la Vivienda Popular
Banco Venezolang

Banco Unido

Banco del Julia

Banco ded Centro

Banco del Este

1980

Banca comercial

Banco Maracalbo

Banc o dé Venazuea

Bamc o Car st

Bamco Comercial de Maracabo
Citibsank

Banca Venezolano de Crédito
Bame o Mercantil ¥ Agricela
Bamca Industrial de Venezuela
Bamca Linidn

Bamc o Lating

Banco de Fomento Comercial
de Venezuela

Banc o de Faments Begional Cora
Barse e ce Fomenlo Fegicnal
Los Andes

Bance de Fomento Fegional
Guayana

Bamc o de Faments Regional Zulia
Bane o Metropolitanc

Banc o Provincial Saica

Bamco Lara

Bl o cle Coamid cio

Bamc o [talo Venezolana

Banco del Canibe

Banca Nacional de Descuento
Bamceo Oecidental de Dascusents
Bamco Exterior

Banc o Cecidente

Banc o Repdblica

Bl o L Guira Invtermac onal
Banco de la Construccion

y e Cwiente

Bam o Comsolickad e

Bamnce Foyval Venezolano

Banco Conbinental

Banco Agro-Industrial Veneaolano
Banmco Tequendama

B o Do Brasil

Banc o Nororiental de Veneauela

Socliedades financieras
Central Hipotecaria
Venerolana dé Detarrolle
{Cavendas)

Consclidada

e Venezuela

Santiage de Ledhn

Firalwesn

Crédites y Megocios Generales
{Crenca)

D Maracaibo (Sofimara)

D Crésditos y Comercio {Sacca)
Adelantos y Créditos (Adcreca)
Solicredito

Matlock

Delara

Contimental de Créditos
Mercantiles (Cremerca)l
Credival

Mercantil y Agricola

Melro Amdérica

Difuson Industrial y Crediticia
{Dicsa)

Lhsic

Firanciera Nacional

Exterion

De Oeeidents

Grupe Lating (Amer find

Dhed Curireecor

Courperacion Financiera Petrolera
(Calipeca)

Atlantica

D o Arehes

Promotera Mercado de Captales
(Safirmesa)

Falcdm

Yalirvenca

Cavain

Fivea

Fiveca

Sollickor

Caracas

Sodain
Sodiplia
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Banca hipotecaria Banca comercial Sociedades financieras Banca hipotecaria
Banco de Crédito Urbana Bamco de Maracalbe Central Hipotecaria Banco de Crédite Urbano
Banco Unido Barc o Venezuela Cavendes Barsco Unida
Banco Venezolano Barwco Caracas Consolidada Banco Venezolano
Banco de la Vivienda Popular Citibank D Vienezuela Banco Vivienda
Banco del Zulia Bar o Venerolano de Crédito Santiago de Ledi Barsco ded Zulia
Banco del Centra Barse ¢ Mercanitil Firalven Banco Mercantl
Banceo del Este Bamc o Indhistrial de Veneruela Credica Banco Comsiuccidn
Banco Consolidads Bam o Uiniden Sefimara Banco de Oceldente
Banca de Aragua B L ating Sacco Banco Consolidada
Banco del Desarolio Inmobilianio Banco de Fomento Regional Coro Confinanzas Banco de Vemeruela
Banco del Orinaco Barsc o dhe Fomenio Regional Soficrédile Confinanziss
Banco Centro Occidental Les Andes Bancor Banco ded Orinoco
Banco del Lago Barse & Metrapolitano D Lo i Barsco Centra Decidéntal
Banca Oniental Bar & Prosdncial Credmerca Barco AMazonas
Bance de Falodn Bamco Lara Cewmer i Banco Oniental

Barnco [tale Venezolandg Mescantil v Agricola Banco de Faledn
Bancos especiales Banco del Canibe Metro Ameérica Banco de Inversion Turistca de
Banco de los Trabajadores Bareo Guayana Ddesa Vemnezuela
de Ve a Barsc o Popudar Ly
Banico de Desarrolle Agrepecuaric | Banco Oecidental de Descuenis Proaneial

Banco Exterior Exterion Bancos especiales

Barsc o Chocidentes D Crecidenite Barco de los Trabajadores

Bare: o Frepilica Grupo Lating e Venezuwela

Barsc o La Guaira Dl Crinvoee Banco de Desarrolle Agropecuanio

Bare o Canstruceidn Calipeca

Barnt o Consolidade Atlantica

Bars o Inbernias cnal Finandes

Bancentro Sohimeca

Barst o Do Briesil Falcon

Bars or Valirmenca

Barst o del Orinaco Cinvain

Barsc o Capital Fivea

Bare o Progreso Fiveca

Barnco Principal Sedichor

Extebandes Caracas

Barsc o Carodi Marafin

Banc o Anding Sohlatin

Banc o Baninas Sofindia

Barec o Fedberal Sofica

Barec o Inviadar Construccion

Barsco Flaza Cordillera

Bamco Profesional Sodain

Sofitasa Seditasa




2000

Banca comercial
Banco Venezolans de Crédito
Banco Industria de Venezuela
Blanes Unidn

Banco Bancora

Banioarsdes

Banco Oecidental de Descvenio

Banco Guayana

Banco Tequendama
Banco Do Brassd

Banco Estandar Chartered
Banco Federal

Banco Plaza

Banes Sohlath

Baies Crécild de Colomidaa
Banco Cananas de Yenezuela
Banco Horoco

Banco Monagas

ING Bank

Eurcbanco

Chungae Marbattan Bank
Blangpesibe

invercarp

Bk ol Armerica Natiomal
Banco del Pusblo Soberano

Banca universal
Bawico Provincial
Bawnco Mercantil
Citibank

Bimico Exterion
Banes Caroni
Banesco

Banco Veneruela
Banco Repdblica
Bamco chel Caribe
ABN AMRD BANK
Bamico Caracas
Banco Conbiederado
Corp Banca

Blodivear

1

Banca de inversion
Cenfral Hipotecaria
Caverdes

Fecler al

Solicrédite
Fisnarcrp

Unidn
Solioccidente
Externar

Fivea

Baninwest

Banplus

Galiciade Venemsla

Banca hipotecaria
Banco Venezolang

Banco Unida

Banesco

Inverbanco

Entidades de ahorro
Y préstamo
Caja Familia
Valencia
Central
Provivienda
Casa Propaa
Merenap

La Primogdnita
La Margarita

Mi Casa

D S

Prr crspeer ar

Labanca venezolana

década adécada

2010

Banca universal
Banesco

Bancd bercanil

Bance Provinial

Banco Qecidental de Descuents
Banco Exteniorn

Bancarnibe

Banco Nacional de Crédite
Bancora

Cerp Bamica

Ferdo Comun

Banco Venerolano de Crédito
Banco Caroni

Citlxank

Lalitasa

Banco Delsur

Banco Active

Banco Intermacional de Desarrollo
Banco de Veneruela

Banco Bicentenarnio

Banco del Tesoro

Banco Agricola de Veneruela

Banca comercial

Banco Federal

Banco Plaza

Banco Guayana

Hedm Bank de Venezuela

100 Banco

Banplus

Blarmvalor

ABN AMRD BANE
Banco de Exportacion v Comercio

Banca de inversién
Soficccidents
Indusirial de Venemuela (Fivcal

Banca conleyes
especiales

Banc o Industrial de Venazuela
Institute Municipal de Crédite
Popilar

Bamc o de Comercio Exterion
(Bancoex)

Banc o Macional de Vivenda

¥ Halbitat

Banca de desarrollo

Bamc o cle Desary ollo EConomico
y Social de Venezuela (Bandes)

Mi Banco
Bancreces

Bancamiga

Banca hipotecaria
Banc o Hipotecario de Inversion

Entidades de ahorro
¥y préstamo
Casa Projia

| Fusnte Informies anuales dela
i Supernintendencia de Bancos

Turistica de Vemezuela (rverbancad
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